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VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

vor euch liegt das Seminarprogramm 2015 des DGB Bildungswerks Bayern
e. V. fir Betriebs- und Personalrate, Jugend- und Auszubildendenvertreter und
Schwerbehindertenvertreter. Wir freuen uns, auch im Jahr 2015 eine breite Pa-
lette von Themen anzubieten, die euch bei eurer wichtigen betrieblichen Arbeit
unterstiitzen sollen.

Eines hat sich namlich nicht geéndert: mit starken betrieblichen Interessenver-
tretungen steht und fallt auch die gewerkschaftliche Handlungsféhigkeit ins-
gesamt. Und: Das Engagement in betrieblichen Interessenvertretungen enthalt
nicht nur eine hohe Verantwortung fiir die Kolleginnen und Kollegen im Betrieb,
sondern ist auch aus gewerkschaftspohnschem Blickwinkel ein starkes Signal an die Gesellschaft, dass abhan-
gig Beschéftigte nicht nur ein fremdbestimmtes , fiinftes Rad am Wagen” sind.

Insofern gilt unsere Kernthese nach wie vor: Bildungsarbeit fir betriebliche Interessenvertretungen ist poli-
tische Bildungsarbeit und somit nicht neutral im Sinne wertfreier Beliebigkeit. Dies umso mehr, als die oko-
nomischen Probleme — Finanzkrise, Eurokrise — alles andere als erledigt sind und die Zunahme prekarer
Beschaftigung nicht ansatzweise gestoppt ist. Kostensenkungsstrategien auf dem Riicken der menschlichen
Arbeitskraft dirfen nicht ohne betriebliche und gewerkschaftliche Reaktionen iiber die Biihne gehen. Abhén-
gig Beschaftigte sind nicht Kostenfaktoren ,auf zwei Beinen”, sondern Menschen mit dem Anspruch an ein
gutes Leben fiir sich und ihre Familien.

Wenn der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) auf Bundesebene und in Bayern sich in den nachsten Jahren
schwerpunktmaBig fir eine ,Neue Ordnung der Arbeit” einsetzt, so ist dieses strategische Ziel nicht ohne die
betriebliche Ebene und die betrieblichen Interessenvertretungen zu erreichen. Der Betrieb und das Unterneh-
men sind die Orte, an denen sich die Entwicklung von Arbeit anschaulich zeigt. Nur wenn wir auf dieser Ebene
Sprungkraft beweisen, kann sich eine wirklich neue Ordnung der Arbeit geltend machen.

Unsere Bildungsangebote fiir betriebliche Interessenvertretungen begreifen sich als diesen tibergreifenden ge-
werkschaftlichen Anliegen zugeordnet. In diesem Sinne laden wir euch zu unseren Seminaren ein und freuen
uns darauf, viele Kolleginnen und Kollegen begriiBen zu diirfen.

Sabine Eger
Geschéftsfihrerin



SEMINARSTANDARDS

Die Seminarstandards des DGB Bildungswerks Bayern e. V.

—

. Sorgfaltige Planung, Organisation und Durchfiihrung der Seminare sowie zuverldssige Teilnehmerverwaltung.
2. Den Erfordernissen des jeweiligen Seminars entsprechende Seminarorte und Tagungsstatten: Gute Ver-
kehrsanbindung, komfortable Zimmer, hochwertige Kiiche, angemessene Preise und Einhaltung tariflicher
und arbeitsrechtlicher Bestimmungen.

3. Hohe Anspriiche hinsichtlich der Tagungsraume, der verfligbaren Technik und der Flexibilitét des Hauses.

4. Aussagekraftige und gut bearbeitbare Seminarunterlagen und Bicher.

Ul

. Hohe Qualifikation der Referenten hinsichtlich ihrer politisch-strategischen, fachlichen, sozialen und me-
thodischen Kompetenzen.

6. Inhaltliche Kriterien der Seminargestaltung:
m Neuester Stand der Inhalte in wissenschaftlicher, juristischer und praktischer Hinsicht.
m Klarheit dartiber, dass es sich um eine gewerkschaftliche Bildungsveranstaltung handelt.

m Bearbeitung der Themen in ihren 6konomischen, gesellschaftlichen, politischen, sozialen und internationalen
Zusammenhangen.

m Einbeziehung von erwartbaren kiinftigen Entwicklungen.
m Kein Ignorieren rechtsextremer AuBerungen auf Seminaren.

7. Methodische Kriterien der Seminargestaltung:

m Vielfdltiger und abwechslungsreicher Methodeneinsatz
(u.a. Plenum, Gruppenarbeit, Kurzreferate, Textbearbeitung, Fallarbeit, Exkursionen, Multimedia).

m Berlicksichtigung der Wiinsche der Teilnehmer.

m Problemorientiertes, flexibles Vorgehen.

m Anregung und Austragung sachlicher Kontroversen.
m Ermdglichung von Selbstreflexion.

m Handlungsorientierung.

m Ausreichender Raum fir Seminarkritik.



WICHTIGE HINWEISE

Wichtige Hinweise

Das DGB Bildungswerk Bayern ist ein gewerkschaftlicher Bildungstrager. Dies bedeutet zunachst, dass wir den
Interessen der abhangig Beschaftigten in Wirtschaft, Gesellschaft und Staat verpflichtet sind. Dies bedeutet
auch, dass wir von der Existenz unterschiedlicher Interessen ausgehen und die Notwendigkeit sehen, diese
teilweise auch konfliktorisch auszutragen.

Die Seminare des DGB Bildungswerks Bayern stehen auch fir Betriebliche Interessenvertreter offen, die kein
Mitglied einer Gewerkschaft sind. Auf unseren Seminaren wird nicht agitiert, sondern mit Respekt gegentiber
Teilnehmenden und Referenten kritisch diskutiert, was immer auch die Fahigkeit zur Selbstkritik aller Betei-
ligten beinhaltet.

Auf unseren Seminaren kommen Betriebliche Interessenvertreter unterschiedlicher Branchen zusammen. Dies
ist ausdrlicklich erwtinscht, da es den Informations- und Erfahrungsaustausch und den gewerkschaftlichen
Zusammenhalt Uber alle Wirtschaftsbereiche hinweg fordert.

Von kommerziellen Anbietern unterscheiden wir uns darin,

M dass wir als in Bayern anerkannter Erwachsenenbildungstrdger ein gemeinnitziger Verein sind,

B dass auf unseren Seminaren die vermittelten Inhalte immer auch mit strategischem Handeln und betrieb-
licher Umsetzung verbunden sind,

W dass wir uns auch als Bildungstrager ausdriicklich gewerkschaftlich verstehen und

M dass im Prinzip jedes unserer Seminare im weitesten Sinne ,politisch” ist: auch spezifische oder fach-

bezogene Seminare lassen sich in einem gewerkschaftlichen Zusammenhang nicht als quasi ,neutral”
behandeln, sondern stehen im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen.

Anmerkungen zum Sprachgebrauch:
Zur Vereinfachung verwenden wir in den Texten nur eine geschlechtsspezifische Sprachform. Selbstver-

standlich reprasentiert der jeweilige Begriff das Tatigkeitsfeld von Frauen und Mannern gleichermaBen.
Wir bitten um Verstandnis fir diese Regelung.




ARBEIT + GESUNDHEIT




IT TIBAY

Technologie- und Innovationsberatung
in Bayern beim DGB Bildungswerk

Was wir tun

Wir beraten insbesondere Betriebs- und Personalrate auf der Grundlage von § 80 (3), § 92aund § 111 BetrVG
oder nach den Personalvertretungsgesetzen. Auch anderen betrieblichen Akteuren steht unser Angebot offen.

In den Geschéftsfeldern
M Arbeit + EDV

W Arbeit + Okonomie

M Arbeit + Organisation
M Arbeit + Gesundheit

M Arbeit + Nachhaltigkeit

beraten, begleiten, informieren und qualifizieren wir, damit Innovationsprozesse und neue Technologien im
betrieblichen Alltag sozial vertraglich gestaltet werden.

Leistungen
Rund um unsere flinf Geschaftsfelder stellen wir ein breites Leistungsangebot zur Verfligung.

Wir unterstlitzen und beraten unter anderem
M bei technischen und organisatorischen Anderungen im Betrieb,

M bei Einflihrung neuer EDV-/IT-Systeme
z.B. SAP, Enterprise Resource Planning, Betriebsdatenerfassung, Telefonanlagen, Internet- u. E-Mailnutzung,

M in Datenschutzfragen,

M bei der Analyse der wirtschaftlichen Situation
z. B. Bilanzanalyse,
M bei allen Themen rund um die Personal- und Organisationsentwicklung
z. B. Teamarbeitsmodelle, Wissensmanagement, Prozessveranderungen, Personalplanung,
M in Fragen der Ergonomie und des Gesundheitsschutzes
z. B. Software-Ergonomie, Arbeitsschutz, psychische Belastungen,
M im Bereich Demografie
z. B. Altersstrukturanalyse, MaBnahmenkataloge,
M bei Fragen der betrieblichen Fort- und Weiterbildung und

M im Bereich Okologie und Nachhaltigkeit.

Wir handeln dabei in der Uberzeugung, dass die Beschéftigten selbst die Experten ihrer Arbeit sind. Ihre
Einbindung in betriebliche Veranderungsprozesse ist daher sinnvoll und im Interesse aller Beteiligten. Das
bedeutet fiir uns: wir beraten arbeitsorientiert, beteiligungsorientiert, mitbestimmungsorientiert. Fallweise
stehen uns dabei die Kompetenzen anderer Institutionen und Organisationen zur Verfiigung, mit denen wir
partnerschaftlich in einem Beratungs- und Schulungsnetzwerk zusammen arbeiten.

Weitere Informationen zu unseren Leistungen auf www.tibay.de



INHALTSVERZEICHNIS

In diesen gekennzeichneten Bereichen bieten wir auch Beratungen von TIBAY (S. 9) an.

Grundlagenseminare fiir Betriebsrate + JAVis

Betriebsréte | - Einfiihrung in Betriebsverfassungsgesetz und Betriebsratsarbeit... .16
Betriebsréte Il a - Mitbestimmungsrechte ... .
Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei personellen Angelegenheiten ..o
Betriebsréte IIl a - Mitwirkung des Betriebsrats bei KUndigungen..............occooooiiiiiii

Betriebsrate Il b - Mitwirkung des Betriebsrats bei Betriebsanderungen...
JAV | - Grundlagenseminar fir Jugend- und Auszubildendenvertretungen

JAV || - Die Betriebsverfassung in der praktischen Anwendung fir die JAV ..., 20
Rechte und Pflichten des Betriebsrats

OrdnungsgemaBe BeSChIUSSTASSUNG ..o 21
Geheimhaltungspflichten in der betrieblichen Zusammenarbeit. ... 21
Kontrollpflicht des Betriebsrats - Aufgabenstellung nach § 80 BetrVG ..........c.occooooriiiiiiii 21
Freistellungsanspriiche des Betriebsrats

Betriebsratsarbeit in TendenzhetriebeN ..o oo

Uberblickseminare

Einstieg in die Betriebsratsarbeit: rechtliche Grundlagen und Handlungsmdglichkeiten.......................c...... 23
Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats in sozialen und wirtschaftlichen Angelegenheiten

UNG TArE DUMCRSEIZUNG ... 23
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei personellen MaBnahmen..............cooovioiiiiioiin, 24
Auffrischungsseminar im Betriehsverfassungsgesetz ..o 24
Spezialseminare fiir BR-Vorsitzende und ihre Stellvertreter

Aufgaben und Pflichten des Betriebsratsvorsitzenden ..o 25
Umgang BR mit dem Arbeitgeber

Schutz fir BetriebSratSMItGIHEART ... 26
Umgang des Betriebsrats mit dem ArbeItgeber ... 26
Die Betriebsvereinbarung

Betriebsvereinbarung und deren rechtliche Wirkung ... 27
Die BetrieDSVEr@INDAIUNG ... ..o 27
Protokollfiihrung

Effektive ProtoKOIURIUNG ..o 28
Di@ ProtOKOIFURIUNG ... 28
Die Arbeit der Schwerbehindertenvertretung

Auffrischungskurs fiir Schwerbehindertenvertreter/iNNeN ..o
Aktuelle Rechtsprechung zur Arbeit der Schwerbehindertenvertretung . .
Die Schwerbehindertenversammlung - Teil T...........oooiiiiiiiiiii

Die Schwerbehindertenversammiung = TOIl 2 ..o

Seminare fiir Personalrite zum BayPVG und Eingruppierung nach TVOD
Durchsetzung von Informations- und Beratungsrechten des BayPVG ..o, 32

Art. 75a Bayerisches Personalvertretungsgesetz (BayPVG).. .32
Schulungs- und Freistellungsanspriiche des BayPVG........... .32
Wichtige Fristen M BAYPVG ..o 33

Verwaltungsgerichtliche Beschlussverfahren nach dem BayPVG ... 33



INHALTSVERZEICHNIS

Personalratswahlen nach dem Bayerischen Personalvertretungsgesetz - Wahlvorstandsschulung ................ 33
Gesetzesanderung und aktuelle Rechtsprechung zum BayPVG .

Einflhrung Eingruppierungsrecht nach TVGD Gemeinden und Sozial- und Erziehungsdienst........................ 34
Vertiefung Eingruppierungsrecht nach TV6D Gemeinden und Sozial- und Erziehungsdienst......................... 34

Einzelthemen der Betriebsratsarbeit

Arbeitszeit, Teilzeit, Befristung, Rufbereitschaft und Dienstreisen
Aktuelles zur Arbeitszeit: Neue Rechtsprechung des BAG zur Umkleidezeit ..
Umkleide- und ReISEZEITEN ..o .
Arbeitszeitgestaltung und ABFUFAIDEIE ..........oooiiii s
ATDITSZOIEKOMERN. ...
Gute Arbeit braucht verldssliche Arbeitszeiten. .
Arbeitszeit - Neueste REChESPrEChUNG ..o
Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Arbeitszeit:

Schichtmodelle - Arbeitszeitsysteme - Betriebsvereinbarungen ... 38
Tarifvertragsrecht - Arbeitszeit - Personalplanung....

Teilzeit und Befristung .38
Befristete Arbeitsverhaltnisse (sachgrundlos? Dauerbefristungen? Zuldssigkeit?............ccocooovovioiiiriiini 39
Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst ... 39
Dienstreisen und auswartige BeSChAIGUNG ..o 39
Urlaub

UITAUBSIEENT ... 40
Urlaub - die schdnste Zeit im JANr? ... 40
Familienfreundliche Arbeitswelt

Berufstatigkeit und Betreuung von ANGERGMGEN .........covvviiiiiiiiiiii e 41
Familenfreundliche Arbeitswelt -

Regelungen zur Elternzeit, Elterngeld, Schwangerschaft und MUtterschutz...........cccoocooovvioiiiiioiicnn, 41

Leistung + Entgelt + Haustarifvertrag
Betriebliche Lohngestaltung, Vergiitungssysteme, Entgelt-Tarifvertrag
Betriebsrat und HAUSTATTVEITIAG ..........oooi e

Alles rund um das Arbeitsverhaltnis

Handlungsmdéglichkeiten

Betriebsrat und PersonalmaBnahmen .............oooiiiiii
Mitbestimmung des Betriebsrats bei Einstellung, Versetzung, Ein- und Umgruppierung .. .
Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen und ihre sozialrechtlichen Folgen ..o

Abmahnung
Abmahnung und verhaltensbedingte KUNAGUNG ...........coviiiiiiii 45
Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrates bei Abmahnungen und Zeugnissen ..., 45

Kiindigung, Anderungskiindigung, Versetzung

Die Beendigung von Arbeitsverhdltnissen durch Kiindigung und der Kiindigungsschutzprozess.................. 46
Neue Entwicklungen im KGndigungSreTht ............oooiiiiiii
Das Handeln des Betriebsrats bei KUNAIGUNGEN ...
Anderungskiindigung oder Direktionsrecht?..............ccccooovvvvvvriie.
Gefahrenbereich Anderungskiindigung - Abgrenzung zur Versetzung
Versetzung - betriebsverfassungsrechtliche und individualrechtliche Aspekte ... 47




Aufhebungsvertrage

Der Aufhebungsvertrag und €N TUCKEN .............iiiiiiii e 48
AUFNEDUNGSVEITTAGE ... 48

Beschlussverfahren und Einigungsstelle
Beschlussverfahren und Einigungsstelle....
Konfliktregelung durch die EINIGUNGSSTEIE ... 49

Leiharbeit + Werkvertrage
Auswirkungen von Leiharbeit auf die sozialen Beziehungen am Arbeitsplatz

und auf die Arbeitsinhalte der BeSChEFtGIEN ..o 50
FOKUS Werkvertrage - LeiNarbeit. ...........ooiiiii
Leiharbeit + Werkvertrage................ .

Werkvertrage - (Schein-) Leiharbeit...

Ubernahme von Auszubildenden
Die Ubernahme von Auszubildenden, Stérungen/Beendigungen von Ausbildungsverhaltnissen -

Rechtsanspriiche, Schwierigkeiten, Handlungsmdglichkeiten fiir betriebliche Interessenvertreter................. 52
Arbeitsvertrage + Zeugnisse

Handlungsmaglichkeiten des Betriebsrats bei ArbeitSVertrdgen .........oooviiviiiiiiieeee 53
Arbeitszeugnisse lesen und verstehen

AT-Angestellte

AT-Angestellte - Ein Thema flr den Betriebsrat............oooiiiiiii 54

Arbeit & EDV

Licht und Schatten sozialer Netzwerke im BEtrieh ... 56
Dokumentenmanagementsysteme und digitale Personalakte ... 56
Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit IT-SyStEMEN ...........ooooiiiii
Mitarbeiteriiberwachung - Wie viel Kontrolle darf sein?.. .
SAP aus Sicht der INteresSeNVErtTEIUNGEN. ..o
Aktuelle Entwicklungen und neueste Rechtsprechung im DatenschUtz ............coooovoviioiiiociiee, 58
Arbeitnehmer-Datenschutz.............coooooiiiii

Einflihrung in den Datenschutz
Personaldatensysteme in Betrieben / Dienststellen und deren Regelungs-

erfordernisse in der Mitbestimmung (Beispiel SAP® HCM, LOGA®, PERSIS U.a.) .ov..ovovvviviiecci 60
E-Mail und Internetbenutzung im BEtrieh ... 60
Neue Arbeitsmethoden: Mobiles Arbeiten, BYOD (Bring your own Device), Home Office, Flexible Office...... 60

Kommunikation, Soziale Kompetenzen,
Kreativitatstechniken, Konfliktmanagement

Fiihren und Leiten von Betriebsratsgremien..........oo..iiiiii 62
Filhrungskompetenz flr BEtrieDSTETe ... 63
Sicheres Leiten von Gruppen Und GIEMIBN ..o 63
Spagat zwischen Fihrung und Kooperation......................... 64

Betriebsratsgremium neu gewahlt - Teamentwicklung jetzt ...
Die Arbeit im Betriebsrat effektiv und erfolgreich gestalten .
Gespréchs- und VerhandlungSTUnTUNG ..o
Selbstsicherheit gewinnen - Menschen DeWEGEN ...
Und wo bleibe ich? Zeit fiir eigene Ziele finden! ... .
Zeit FUr BEATEDSTASAIDEIT. ...
Handwerk Offentlichkeitsarbeit:

Kommunikation mit Beschéftigten und Unternehmensumfeld ... 67
Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation von Interessenvertretungen mit der Belegschaft......................... 67



Arbeitswelt und KonfliKtmanagement. ..o 68

Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag ..........ccooooiiiiiiii 68
Konfliktvermeidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag - Verhandlungs- und

Gesprachsfihrung flr BetrieDSIETE. .. ... 68
Konfliktvermeidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag - Pravention von Gruppenkonflikten........... 69
Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag - Umgang mit schwierigen Menschen ........ 69
Konfliktvermeidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag - Kommunikation ist

mehr als die Worter, die Wir SPrECREN ... 70
Umgang mit Beschwerderecht und KONIIKEEN ..o 70

Arbeit & Okonomie

Betriebswirtschaftliches Know-How fiir Betriebsrdte ohne Wirtschaftsausschuss ..o, 72
Wirtschaftsausschuss | - Grundlagen der Arbeit im und mit dem Wirtschaftsausschuss ... 72
WIrtSCREFESAUSSCRUSS 11

Wirtschaftsausschuss Ill..
Wirtschaftsausschuss IV

Wirtschaftsausschuss KOMPAKE | ... 74
Wirtschaftsausschuss KOMPAKE 11 ... 74
Arbeitnehmervertretungen im AUfSICRESIAT ... 74
Arbeit & Gesundheit

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz | - Grundlagenseminar.............cooiiiii 76
Arbeits- und Gesundheitsschutz Il - AUFDAUSEMINGT ..o 76
Neuerungen im Arbeits und Gesundheitsschutz .
Was tun beim ArbeitsuNall? ..o 77
Das Instrument der Gefahrdungsbeurteilung im ArbeitsSChULZ............oovvivviiiiiiicee 77
Betriebliches Eingliederungsmanagement
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Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebsverfassungsgesetz und Betriebsratsarbeit
Grundlagenseminar
Zielgruppe: Betriebsrate

In diesem Seminar werden die Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes intensiv behandelt, insbesondere
die Rechte und Pflichten der Betriebsrate im betrieblichen Alltag. Erdrtert werden darliber hinaus auch die
Méglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen Stellen, Amtern und Organisationen (z.B. Gewerkschaften,
Gewerbeaufsicht, Arbeitsamt usw.).

19. bis 23. Januar 2015 in Bernau

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

B Seminar-Nr. 010-142-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 476,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

2. bis 6. Februar 2015 in Fensterbach
Referenten: Helmut Bosl, Willi GeiBler, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 040-076-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 434,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

2. bis 6. Marz 2015 in Altenkunstadt-Baiersdorf
Referenten: Dieter Goller, Lothar Wittek, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 050-059-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 425,00 €

® Anmeldung: Biiro Oberfranken

9. bis 13. Méarz 2015 in Donaustauf

Referenten: Andreas Rohrl, Johannes Metz, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 040-081-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 647,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

4. bis 8. Mai 2015 in Beilngries

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

B Seminar-Nr. 010-210-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 466,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

18. bis 22. Mai 2015 in Bad Staffelstein

Referenten: Andreas Rohrl, Fachreferent
Diana Seifert, Fachreferentin

B Seminar-Nr. 050-108-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 533,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken
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Grundlagenseminar
Zielgruppe: Betriebsrate

Im Seminar werden schwerpunktmaBig die Struktur der betriebsverfassungsrechtlichen Beteiligungsrechte,
Tarifvorbehalte und Konfliktregelungsmechanismen im BetrVG behandelt. Hierzu werden Félle aus der Praxis
ebenso erdrtert, wie bestehende Sanktionsmdglichkeiten. Empfehlenswert ist der vorherige Besuch des
Seminars Betriebsrate 1.

2. bis 6. Mérz 2015 in Beilngries-Paulushofen
Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 010-211-2015/WSC
B Seminargebiihr: 975,00 €
B Unterkunft/Verpflegung: 450,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

20. bis 24. April 2015 in Fensterbach
Referent: Willi GeiBler, Fachreferent

B Seminar-Nr. 040-087-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 434,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

20. bis 24. April 2015 in Arnstorf

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 010-213-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 610,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

8. bis 12. Juni 2015 in Altenkunstadt-Baiersdorf
Referenten: Dieter Goller, Lothar Wittek, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 050-060-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 425,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

15. bis 19. Juni 2015 in Donaustauf

Referenten: Andreas Rohrl, Fachreferent
Diana Seifert, Fachreferentin

B Seminar-Nr. 040-092-2015/WSC

B Seminargeblihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 647,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

L} Weitere Termine S.18



22. bis 26. Juni 2015 in Oberaudorf

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

B Seminar-Nr. 010-212-2015/WSC

B Seminargeblihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 745,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

14. bis 18. September 2015 in Bad Staffelstein
Referenten: Johannes Metz, Andreas Rohrl, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 050-109-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 533,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken

Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei personellen Angelegenheiten
Grundlagenseminar
Zielgruppe: Betriebsrate

Ziel dieses Seminars ist es, den Themenkomplex der personellen MaBnahmen (Personalplanung § 92 ff. BetrVG,
Auswahlrichtlinien § 95 BetrVG, Einstellung, Versetzung, Ein- und Umgruppierung 99 ff BetrVVG) zu vertiefen.
Der vorherige Besuch des Seminars Betriebsrate | ist wiinschenswert.

29. Juni bis 3. Juli 2015 in Fensterbach
Referent: Willi GeiBler, Fachreferent

B Seminar-Nr. 040-095-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 434,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

20. bis 24. Juli 2015 in Beilngries-Paulushofen
Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 010-214-2015/WSC
B Seminargeblihr: 975,00 €
B Unterkunft/Verpflegung: 450,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

12. bis 16. Oktober 2015 in Altenkunstadt-Baiersdorf
Referenten: Dieter Goller, Lothar Wittek, Fachreferenten

B Seminar-Nr. 050-061-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 425,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken

12. bis 16. Oktober 2015 in Parsdorf

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

B Seminar-Nr. 010-215-2015/WSC

B Seminargeblihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 695,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

I—} Weitere Termine S. 19



19. bis 23. Oktober 2015 in Fensterbach

Referenten: Andreas Rohrl, Fachreferent
Diana Seifert, Fachreferentin

B Seminar-Nr. 040-122-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 434,00 €

® Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Betriebsrate Ill a - Mitwirkung des Betriebsrats bei Kiindigungen
Aufbauseminar
Zielgruppe: Betriebsrate

GemaB § 102 BetrVG ist der Betriebsrat vor jeder Kiindigung zu héren. Eine Stellungnahme zu Kiindigungen
ist eine sich regelmaBig wiederholende Aufgabe des Betriebsrats. Das Seminar vermittelt Kenntnisse (iber die
Beteiligungsrechte und Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats im Kiindigungsverfahren (§§ 102 ff BetrVG).
Der Besuch eines Grundlagenseminars ist wiinschenswert.

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

26. bis 30. Oktober 2015 in Bernau
® Seminar-Nr. 010-216-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 476,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Betriebsrate 1l b - Mitwirkung des Betriebsrats bei Betriebsanderungen
Aufbauseminar
Zielgruppe: Betriebsrate

Im Seminar werden Fragen zum Thema Betriebsanderung behandelt. Es werden Begriffe gekldrt wie z.B. Be-
triebsanderung in Abgrenzung zum Betriebsiibergang, Outsourcing, Umwandlung, Verschmelzung, Spaltung
nach dem Umwandlungsgesetz sowie Interessenausgleich in Abgrenzung zum Sozialplan. Die Rechte des
Betriebsrats und die Wahrung dieser Rechte werden ebenso erldutert wie der Inhalt von Interessenausgleich
und Sozialplan sowie deren Erarbeitung und Durchsetzung. Der Besuch eines Grundlagenseminars ist
wiinschenswert.

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Michael Huber, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Christine Steinicken, Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

30. November bis 4. Dezember 2015 in Beilngries-Paulushofen
® Seminar-Nr. 010-217-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 450,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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JAV | - Grundlagenseminar fiir Jugend- und Auszubildendenvertretungen
Grundlagenseminar
Zielgruppe: Jugend- und Auszubildendenvertreter

Die Teilnehmenden lernen die gesetzlichen Grundlagen nach dem Betriebsverfassungsgesetz sowie die Hand-
lungs- und Gestaltungsmaglichkeiten kennen, mit denen sie bei der Losung der Probleme von jugendlichen
Beschaftigten und Auszubildenden wie Ubernahme nach der Ausbildung, Ausbildungsinhalte und Ausbil-
dungsqualitat oder schulische Berufsbildung mitwirken kdnnen. Ziele und Strategien bei der Vertretung von
Jugend- und Auszubildendeninteressen werden praktisch gelbt.

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Benjamin KoBin, Referent

26. bis 30. Januar 2015 in Beilngries-Paulushofen
B Seminar-Nr. 010-227-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 440,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

JAV Il - Die Betriebsverfassung in der praktischen Anwendung fiir die JAV
Aufbauseminar
Zielgruppe: Jugend- und Auszubildendenvertreter

In diesem Seminar werden grundlegende Kenntnisse zu folgenden Themen vermittelt:

B Rechte und Pflichten der Auszubildenden

¥ |nhalte von Berufsausbildungsvertragen

® Beendigung des Berufsausbildungsverhéltnisses

m Besonderer Kiindigungsschutz fiir Mitglieder der JAV-Streitigkeiten wéhrend und nach dem Berufsausbil-
dungsverhéltnis

W Praktische Umsetzung der JAV-Arbeit

Referenten: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt
Benjamin KoBin, Referent

23. bis 27. Februar 2015 in Beilngries-Paulushofen
B Seminar-Nr. 010-228-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 440,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Rechte und Phlichten des Bebriebsrakbs

OrdnungsgemaBe Beschlussfassung
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Das Seminar vermittelt unter Beachtung der neuesten Rechtsprechung das notwendige Wissen und Hand-
werkszeug, um ordnungsgemaBe Beschllisse fassen zu kdnnen. Da sich oft im Laufe der Jahre bestimmte,
nicht korrekte Ablaufe ,einschleichen”, ist das Seminar sowohl fiir langjahrige als auch fiir neu gewahlte
Betriebsratsmitglieder geeignet.

Referentin: Regina Bell, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

5. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-152-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

Geheimhaltungspflichten in der betrieblichen Zusammenarbeit
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Oftmals werden unangenehme Fragen der Betriebsréte, vorallem im Kontext méglicher Betriebsanderungen,
mit dem Hinweis auf Geheimhaltungsbedirftigkeit und/oder Datenschutz, von der Arbeitgeberseite ,abge-
wehrt” Wir zeigen, wann und welche Informationen , geheim” sind und wie sich ein Betriebsrat im Verhéltnis
zur Belegschaft aufstellen muss. Dabei wird auch das Spannungsverhaltnis , Information” der Belegschaft und
.personelle MaBnahmen/Betriebséanderung” erklart und an Beispielen greifbar gemacht.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fiir Arbeits- und Sozialrecht

23. Mérz 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 040-244-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Kontrollpflicht des Betriebsrats - Aufgabenstellung nach § 80 BetrVG
Zielgruppe: Betriebsrate

Der Betriebsrat hat nach Paragraph 80 BetrVG eine umfassende Kontrollpflicht, so muss er u.a. die Einhaltung
der Gesetze und Tarifvertrége {iberwachen. Die Pflichten des Paragraphen 80 BetrVG sind sehr umfassend
und werden durch einen weitgehenden Informationsanspruch erganzt. Wir schaffen Klarheit iiber Aufgaben
und Grenzen.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fiir Arbeits- und Sozialrecht

11. Juni 2015 in Weiherhammer
B Seminar-Nr. 040-246-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 29,50 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Freistellungsanspriiche des Betriebsrats
Zielgruppe: Betriebsrate

Betriebsratsarbeit ist laut Gesetz wahrend der Arbeitszeit zu verrichten. Auf diese Weise soll eine Doppelbe-
lastung der Betriebsratsmitglieder vermieden werden. In der Praxis gibt es dieshezliglich haufig Probleme:
Arbeitgeber verweigern die Freistellung von Betriebsraten zur Erledigung der Aufgaben oder Erhalten ein ho-
hes Arbeitspensum aufrecht, so dass es den Betriebsratsmitglieder faktisch schwer fallt, ihre Betriebsratsarbeit
zu erledigen. Kollegen beklagen sich, wenn sie aufgrund der Abwesenheit der Betriebsratsmitglieder Zusatz-
aufgaben erledigen missen. Dieses Seminar erldutert die rechtlichen Rahmenbedingungen der Freistellung
und gibt praktische Hinweise zur Durchsetzung.

Referenten: Rechtsanswaltskanzlei Manske & Partner, Fachanwalte fiir Arbeitsrecht

14. Juli 2015 in Hirschau

B Seminar-Nr. 040-249-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 32,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Betriebsratsarbeit in Tendenzbetrieben
Zielgruppe: Betriebsrate

Das Seminar behandelt die rechtlichen Aspekte wie gesetzliche Grundlagen und die Rechtsprechung der Ge-
richte. Die einzelnen Themen werden anhand der betrieblichen Problemstellungen der Teilnehmenden bear-
beitet.

Referent: Knut Becker, langjahriger Betriebsratsvorsitzender,
Herausgeber der Betriebsratezeitschrift DER GEGENPOL

12. bis 14. Oktober 2015 in Arnstorf
® Seminar-Nr. 010-264-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 330,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Uberblickseminare

Vorbemerkung:
Die Uberblickseminare sollen einen ersten schnellen Zugang zum jeweiligen Thema erméglichen. Sie kénnen
selbstverstandlich nicht die thematische Breite eines Wochenseminars bieten.

Einstieg in die Betriebsratsarbeit:
rechtliche Grundlagen und Handlungsméglichkeiten

Zielgruppe: Betriebsrate

An zwei zusammenhdngenden Seminartagen werden die wesentlichen rechtlichen und praktischen Grundla-
gen der Betriebsratsarbeit behandelt. Das Seminar ist kein Ersatz fiir die deutlich umfangreiche Grundlagen-
schulung BR |, es soll aber einen Einstieg bieten. Am ersten Seminartag geht es um Gesetze, Kollektivvertrdge
und Gerichtsentscheidungen, am zweiten um betriebliche Konfliktldsungsstrategien. Einzelbuchung ist in Aus-
nahmefallen nach Absprache méglich.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

13. bis 14. April 2015 in Hof

B Seminar-Nr. 040-085-2015/2TE

B Seminargebihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 178,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats in sozialen und wirtschaftlichen
Angelegenheiten und ihre Durchsetzung

Zielgruppe: Betriebsrate

Das Seminar zeigt die Beteiligungsrechte des Betriebsrats in sozialen Angelegenheiten auf sowie Méglichkei-
ten und Strategien zu iherer Durchsetzung. Es ist geeignet sowohl fiir Neumitglieder als auch fiir Betriebsréte,
die ihre Kenntnisse auffrischen wollen.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

20. bis 22. Januar 2015 in Hof

B Seminar-Nr. 040-238-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 325,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

20. bis 22. Oktober 2015 in G6Bweinstein
B Seminar-Nr. 050-102-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 307,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken
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Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei personellen MaBnahmen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Gegenstand des Seminars sind die Beteiligungsrechte des BR in personellen Angelegenheiten. Praxisnah und
unter Berlicksichtigung der aktuellen Rechtsprechung werden insbesondere Falle aus den Bereichen Einstel-
lung, Versetzung, Eingruppierung und Kiindigung behandelt. Es ist geeignet sowohl fir Neumitglieder als
auch fiir Betriebsrate, die ihre Kenntnisse auffrischen wollen.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

23. bis 25. Juni 2015 in Weiden

B Seminar-Nr. 284-247-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 301,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

7. bis 9. Juli 2015 in GoBweinstein
B Seminar-Nr. 050-101-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 307,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Auffrischungsseminar im Betriebsverfassungsgesetz
fiir wiedergewahlte und langjéhrige Betriebsrate
Zielgruppe: Betriebsrate

Im Seminar werden die Grundlagen der Betriebsratsarbeit unter Beriicksichtigung der neuesten Rechtspre-
chung aufgefrischt.Gerade fiir langjahrige Betriebsratsmitglieder und wenn das Einflihrungsseminar schon
Jahre her ist, ist der Besuch dieses Seminars eine gute Gelegenheit sein Wissen auf den neuesten Stand zu
bringen. Kompakt zusammengefasst gibt es einen Uberblick tiber die Entwicklungen des Gesetzes und der
Rechtsprechung der letzten Jahre hinsichtlich der grundlegenden Aufgaben des Betriebsrats. Zudem ist Zeit
fur Austausch mit anderen, langjahrigen Betriebsratsmitgliedern und dem Referenten iiber die Basis-Themen
der Betriebsratsarbeit sowie konkrete Fragestellungen aus dem eigenen Betrieb.

Referent: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt

27. bis 30. April 2015 in Parsdorf
B Seminar-Nr. 010-229-2015/4TG

B Seminargebiihr: 685,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 490,00 €
B Anmeldung: Landesstelle



Spezialseminare fir BR-Vorsitzende
und ihre Stellvertreter

Aufgaben und Pflichten des Betriebsratsvorsitzenden
Spezial-Seminar fiir Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter
Zielgruppe: Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertreter

In diesem Seminar werden die notwendigen Kenntnisse vermittelt, um das Amt als Vorsitzender des Betriebs-
rats kompetent und sicher ausflihren zu kdnnen. Rechtsvorschriften und aktuelle Gerichtsurteile werden Ge-
genstand des Seminars sein und sollen Hilfestellung fiir die Praxis geben.

Referenten: Bernhard Sohl, Rechtsanwalt
Friedrich Schindele, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

2. bis 3. Mérz 2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 010-237-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

= Unterkunft/Verpflegung: 186,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

28. bis 29. September 2015 in Landshut
B Seminar-Nr. 010-236-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 186,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Umgang BR mit dem Arbeitqeber

Schutz fiir Betriebsratsmitglieder
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Der Schutz vor Sanktionen des Arbeitgebers ist fiir Betriebsrate sehr wichtig, um konsequent als Interessen-
vertreter der Arbeitnehmer handeln zu kénnen. Das Seminar gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten gesetz-
lichen Schutzregelungen.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

26. Februar 2015 in Strullendorf OT Wernsdorf
B Seminar-Nr. 050-097-2015/TSD

B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 47,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

27. Oktober 2015 in Weiden

W Seminar-Nr. 284-291-2015/TSD
B Seminargebiihr: 199,00 €

® Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Umgang des Betriebsrats mit dem Arbeitgeber
Zielgruppe: Betriebsrate

Die Zusammenarbeit von Arbeitgeber und Betriebsrat ist von unterschiedlichen Interessen gepragt. Daher
sollte der Betriebsrat an der aktiven Gestaltung der Zusammenarbeit interessiert sein. Er muss seine Einfluss-
maéglichkeiten kennen und Durchsetzungsfahigkeit auf betrieblicher Ebene unter Beweis stellen. Dies setzt
Sicherheit im Umgang mit dem Betriebsverfassungsrecht, Verhandlungsgeschick und Erfahrung voraus. Durch
die praxisbezogene Darstellung des Betriebsverfassungsrechts soll die tagliche Praxis erleichtert werden.

Referenten: Bernhard Sohl, Rechtsanwalt
Friedrich Schindele, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

16. bis 17. November 2015 in Landshut
® Seminar-Nr. 010-274-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 186,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Betriebsvereinbarung und deren rechtliche Wirkung
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Die Betriebsvereinbarung ist das rechtliche Mittel die Arbeitsbedingungen fir die Beschéaftigten rechtlich ver-
bindlich zu regeln, egal ob es sich um Uberstunden oder Arbeitskleidung handelt. In der Schulung sollen die
rechtlichen Grundlagen sowie die Grenzen der Handlungsmaglichkeiten der Betriebsréte (Stichwort Tarifvor-
rang) dargestellt werden. Auch die Regelungsabrede wird in diesem Kontext néher erldutert.

9. Februar 2015 in Hirschau

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fiir Arbeits- und Sozialrecht
B Seminar-Nr. 040-240-2015/TSD

B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 32,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

15. Dezember 2015 in Miinchen

Referent: Christian R6sch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-157-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Die Betriebsvereinbarung
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Das Seminar soll aufzeigen, in welchen Bereichen der Abschluss einer Betriebsvereinbarung erzwingbar ist,
wo die Betriebsvereinbarung inhaltlich ihre Grenzen hat und wie eine Betriebsvereinbarung wieder beendet
werden kann. Verhandlungstaktik und Regelungsmdglichkeiten werden anhand von Beispielen aus der Praxis
vermittelt.

Referentin: Anna Bauer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

26. Marz 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-149-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 51,00 €

® Anmeldung: Biro Schwaben & Niederbayern
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Buniequiaiansgalilag aiq

27



Bunaynyjjoxoloid

28

Protokollfihrung

Effektive Protokollfiihrung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Wer soll was und wann mitschreiben? Betriebsratsprotokolle kénnen wichtige Beweismittel inshesondere in
arbeitsgerichtlichen Verfahren sein. Das Seminar macht mit den wichtigsten Vorschriften vertraut und gibt
praxisbezogene Hilfen und Anregungen fir eine effektive Protokollfiihrung des Betriebsrats unter Berticksich-
tigung der gesetzlichen Vorgaben.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

28. bis 29. Januar2015 in Eichstatt-Landershofen
B Seminar-Nr. 030-223-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 136,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Die Protokollfiihrung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Sitzungsprotokolle kdnnen wichtige Beweismittel insbesondere in arbeitsgerichtlichen Verfahren sein. Das Se-
minar macht mit den wichtigsten Vorschriften fiir die Protokollfiihrung der betrieblichen Interessenvertretung
vertraut und gibt praxisbezogene Hilfen und Anregungen sowohl fiir die Formulierung von Protokolltexten als
auch fir die formale Gestaltung von Protokollen.

5. Februar 2015 in Kemmern
Referentin: Lisel Neumayer, Juristin
B Seminar-Nr. 050-096-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 40,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

25. Juni 2015 in Miinchen

Referentin: Lydia Brodtriick, Fachanwaéltin fir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 030-218-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

® Anmeldung: Biro Oberbayern

12. Oktober 2015 in Landshut

Referentin: Lydia Brodtriick, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 030-219-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern
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Auffrischungskurs fiir Schwerbehindertenvertreter/innen
Zielgruppe: Schwerbehindertenvertreter

Im Seminar werden die Grundlagen der Arbeit der Schwerbehindertenvertretungen unter Beriicksichtigung
der neuesten Rechtsprechung aufgefrischt. Gerade fir langjahrige Mitglieder der Schwerbehindertenvertre-
tung ist dieses Seminar eine gute Gelegenheit, ihr Wissen auf den neuesten Stand zu bringen. Kompakt
zusammengefasst gibt es einen Uberblick tiber die Entwicklungen des Gesetzes und der Rechtsprechung der
letzten Jahre hinsichtlich der grundlegenden Aufgaben der Schwerbehindertenvertretung. Zudem ist Zeit fiir
den Austausch iber die Basis-Themen der Arbeit sowie konkrete Fragestellungen aus dem eigenen Betrieb
eingeplant.

Referent: Elmar Weiler, Rechtsanwalt

20. bis 22. April 2015 in Bad Woérishofen
® Seminar-Nr. 010-303-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 320,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

BUN}31IDAURLIBPUIYRGIIMYPIS JBP HBGIY 31Q

Aktuelle Rechtsprechung zur Arbeit der Schwerbehindertenvertretung
Zielgruppe: Schwerbehindertenvertreter

Das Schwerbehindertenrecht ist stark durch Richterrecht geprégt. Die Auslegung von rechtlichen Vorschriften
unterliegt einem bestdndigen Wandel. Das Seminar informiert iber Gesetzesanderungen, besonders tber
die aktuelle Rechtsprechung zum Schwerbehindertenrecht und zur Arbeit der Schwerbehindertenvertretung.
Praktische Ubungen vertiefen die Themenbereiche. Die bisher erworbenen Kenntnisse werden aufgefrischt
und erweitert.

Referent: Elmar Weiler, Rechtsanwalt

6. bis 8. Juli 2015 in Arnstorf

B Seminar-Nr. 010-304-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 330,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

29



=/
3
>
=
=3
@
.
o
o
j
»
n
s
@
o
=3
@
=
5
o
o
o
(=g
I
S
=
@
]
~
S
@
e}
=
S
@

30

Die Schwerbehindertenversammlung - Teil 1
Zielgruppe: Schwerbehindertenvertreter

Bei Versammlungen der Schwerbehindertenvertretung muss besonders darauf geachtet werden, dass sowohl
die spezifischen Themenstellungen behandelt werden, als auch sensibel auf die Bedtrfnisse der Kolleginnen
und Kollegen eingegangen wird.

Teil 1 behandelt folgende spezifische Themen:

Avrbeitsrechtlicher Schwerbehindertenschutz

Definition

Priifpflicht

Diskriminierungsverbot

Fiirsorgepflichten

Kiindigung

Integrationsvereinbarung

Der Schwerbehindertenvertreter in der Schwerbehindertenversammlung

Vorbereitung der Versammlung

® Offentliches Auftreten

¥ Die freie Rede

Referentin: Eva Morgante, Kommunikationswissenschaftlerin

21. bis 23. April 2015 in lllschwang
B Seminar-Nr. 040-283-2015/3TE

B Seminargebiihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 332,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Die Schwerbehindertenversammlung - Teil 2
Zielgruppe: Schwerbehindertenvertreter

Bei Versammlungen der Schwerbehindertenvertretung muss besonders darauf geachtet werden, dass sowohl
die spezifischen Themenstellungen behandelt werden, als auch sensibel auf die Bedtirfnisse der Kolleginnen
und Kollegen eingegangen wird.

Teil 2 behandelt besonders folgende Bed(irfnisse und Erwartungen:

= Der Aufbau einer Rede

¥ Die Einschatzung der Zuhorer

® Grundlagen menschlicher Kommunikationen

¥ Das Gesprdch

¥ Rundganggespréche

B Sympathiefeld aufbauen

m Schlagfertigkeit

Referentin: Eva Morgante, Kommunikationswissenschaftlerin

12. bis 14. Oktober 2015 in lllschwang
B Seminar-Nr. 040-289-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 332,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Durchsetzung von Informations- und Beratungsrechten des BayPVG
Zielgruppe: Personalréte

Die besten Rechtskenntnisse helfen nichts, wenn nicht der zugrundeliegende Sachverhalt zuverldssig auf-
geklart wird oder aufgeklart werden kann. Das BayPVG stellt Personalrdten verschiedene Instrumente zur
Verfligung, notwendige Informationen selbst zu ermitteln oder sich diese von der Dienststelle oder von Dritten
einzuholen. Dennoch werden erfahrungsgemaB diese Mdglichkeiten in der Praxis oft zu wenig genutzt. Das
Seminar zeigt Personalrdten ihre Informations- und Beratungsrechte im Rahmen des BayPVG auf und wie
diese auBergerichtlich und gegebenenfalls auch gerichtlich durchgesetzt werden kénnen.

Referent: Wolfram Débereiner, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

11. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 010-298-2015/TSD
B Seminargebihr: 199,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Art. 75a Bayerisches Personalvertretungsgesetz (BayPVG)
Zielgruppe: Personalréte

Die Mitbestimmungstatbestande des Artikels 75a BayPVG wurden 1986 in das Gesetz aufgenommen. Das
Mitbestimmungsrecht umfasst die Einfiihrung, Anwendung und erhebliche Anderung aller technischen Ein-
richtungen zur Uberwachung des Verhaltens oder der Leistung der Beschftigten und die Einftihrung, Anwen-
dung und erhebliche Anderung von automatischen Verfahren zur Personalverwaltung. Das Seminar vermittelt
die diesbezlglich wesentlichen Inhalte.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpddagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

23. bis 24. Méarz 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-141-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Schulungs- und Freistellungsanspriiche des BayPVG
Zielgruppe: Personalréte

Die vom BayPVG vorgesehenen Freistellungsumfange erweisen sich in der Praxis haufig als zu gering. Zu-
satzliche Dienstbefreiungen von Fall zu Fall wollen Vorgesetzte oft nicht zulassen. Fiir Schulungen bleibt am
Ende gar keine Zeit mehr oder es gibt seitens der Dienststelle Schwierigkeiten mit der Freistellung oder der
Kostentbernahmeerkldrung fiir Schulungen. Im Seminar werden die Regelungen des BayPVG zu Schulungs-,
Freistellungs- und Dienstbefreiungsanspriichen behandelt. Weiter wird die richtige Vorgehensweise aufge-
zeigt, um diese Zeiten in ausreichendem Umfang zu erhalten. Ubrigens: Die im Seminar besprochenen Themen
gelten in gleicher Weise fiir die Schulung, Freistellung und Dienstbefreiung kiinftiger Wahlvorstandsmitglieder.

Referent: Wolfram Dobereiner, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

22. April 2015 in Niirnberg

B Seminar-Nr. 010-299-2015/TSD
B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Wichtige Fristen im BayPVG
Zielgruppe: Personalréte

Die Personalratsarbeit wird maBgeblich vom Einhalten der Fristen bestimmt, welche das BayPVG vorgibt. Die
Nichteinhaltung dieser Fristen zieht unterschiedliche Rechtsfolgen nach sich. Werden Fristen versehentlich
versaumt, kann sich dies sehr negativ auf sémtliche Beschéaftigte in der Dienstelle oder einzelne Betroffene
auswirken. Im Seminar werden die Fristen des BayPVG wieder in Erinnerung gerufen und die Auswirkungen
bei Einhaltung oder Nichteinhaltung besprochen.
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Referent: Wolfram Dobereiner, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

20. Mai 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 010-300-2015/TSD
B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Verwaltungsgerichtliche Beschlussverfahren nach dem BayPVG
Zielgruppe: Personalréte

Wenn samtliche Klarungsversuche innerhalb der Dienststelle gescheitert sind, bleibt fir bayerische Personal-
rate oder auch einzelne Personalratsmitglieder oft nur noch der Weg zum Verwaltungsgericht Miinchen oder
Ansbach, um eine richterliche Entscheidung im Beschlussverfahren herbeizufiihren. Im Seminar werden die
typischen Fallkonstellationen, die zu gerichtlichen Auseinandersetzungen fiihren kénnen, besprochen. AuBer-
dem wird auf die formellen Anforderungen und prozessualen Ablaufe vor und wahrend des Gerichtsverfahrens
eingegangen, angefangen vom notwendigen Personalratsbeschluss bis hin zu Zwangsvollstreckungsmdglich-
keiten aus einem rechtskraftigen verwaltungsgerichtlichen Beschluss oder Vergleich.

Referent: Wolfram Débereiner, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

30. September 2015 in Niirnberg
B Seminar-Nr. 010-301-2015/TSD

B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Personalratswahlen nach dem Bayerischen Personalvertretungsgesetz -
Wahlvorstandsschulung

Zielgruppe: Personalréte

Zwischen dem 01.05. und dem 31.07.2015 finden Personalratswahlen im Geltungsbereich des Bayerischen
Personalvertretungsgesetzes (BayPVG) statt. Die Wahlvorstande und Personalratsgremien haben dabei eine
Reihe wichtiger Vorschriften sowie die Wahlordnung genauestens zu beachten. Die Einhaltung dieser Be-
stimmungen des BayPVG und der Wahlordnung stellen die Wahlvorstande vor die Bewaltigung wichtiger
Aufgaben. Darum ist es nétig, dass sich die Wahlvorsténde rechtzeitig und umfassend sachkundig machen.

Referent: Wolfram Dobereiner, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

18. November 2015 in Miinchen 9. Dezember 2015 in Niirnberg
B Seminar-Nr. 010-208-2015/TSD B Seminar-Nr. 010-209-2015/TSD
B Seminargebihr: 199,00 € B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 30,00 € ® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle B Anmeldung: Landesstelle
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Gesetzesanderung und aktuelle Rechtsprechung zum BayPVG
Zielgruppe: Personalréte

Zum 01.08.2013 ist eine Anderung des BayPVG in Kraft getreten, die auch auf die praktische Arbeit der Per-
sonalrdte in Bayern Auswirkungen hat. So wurden unter anderem die Aufgabendelegation auf den Vorsitzen-
den genauer geregelt, die Mdglichkeit von Dienstvereinbarungen zu familienfreundlichen Arbeitsbedingungen
eingeflihrt sowie die Informations- und Mitbestimmungsrechte erweitert.

Referent: Wolfram Débereiner, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

17. Juni 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 010-206-2015/TSD
B Seminargebihr: 199,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

15. Juli 2015 in Niirnberg

B Seminar-Nr. 010-207-2015/TSD
B Seminargebihr: 199,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Einfilhrung Eingruppierungsrecht nach TV6D Gemeinden und
Sozial- und Erziehungsdienst

Zielgruppe: Personalréte

Im Seminar werden Kenntnisse Uber die Grundlagen der Eingruppierungsvorschriften des TV6D Gemeinden
und des Sozial- und Erziehungsdienstes vermittelt. Mit monatelangen Streiks haben die Erzieherinnen und Er-
zieher im offentlichen Dienst der Kommunen eine neue Entgeltordnung durchgesetzt. Die neuen Regelungen
traten im November 2009 in Kraft.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpddagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

26. Januar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 010-137-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Vertiefung Eingruppierungsrecht nach TV6D Gemeinden und
Sozial- und Erziehungsdienst

Zielgruppe: Personalrdte

In diesem Seminar werden die Kenntnisse Uber die Eingruppierungsvorschriften des TV6D Gemeinden und des
Sozial- und Erziehungsdienstes vertieft.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpddagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

20. April 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 010-138-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Einzelthemen der Betriebsratsarbeit
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Arbeitszeil, Teilzeil, Befristung,

Rufbereitschoft und Dienstreisen

Aktuelles zur Arbeitszeit: Neue Rechtsprechung des BAG zur Umkleidezeit
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Mitbestimmung bei der Arbeitszeit ist nach wie vor eines der umfassendsten Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats. Nicht nur Uberstunden und die Verteilung der Arbeit auf die zur Verfiigung stehende Arbeitszeit,
sondern auch Kurzarbeit sind mitbestimmungspflichtig. In diesem Seminar werden die Grundlagen und die
aktuellen Entwicklungen erldutert.

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt flr Arbeitsrecht

28. Januar 2015 in Niirnberg 14. Oktober 2015 in Straubing

B Seminar-Nr. 050-268-2015/TSE B Seminar-Nr. 030-306-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 € B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 55,00 € = Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Umkleide- und Reisezeiten
Zielgruppe: Betriebsrate

Umkleide- und Reisezeiten werfen zahlreiche Rechtsfragen auf: Sind diese Zeiten als Arbeitszeit im Sinne des
Arbeitszeitgesetzes zu bewerten? Muss der Arbeitgeber diese Zeiten vergliten? Hat der Betriebsrat Mitbestim-
mungsrechte in Bezug auf diese Zeiten? Die Rechtsprechung gibt hier sehr ausdifferenzierte Antworten, die im
Rahmen des Seminars anschaulich erldutert werden.

Referenten: Rechtsanwaltskanzlei Manske & Partner, Fachanwalte fiir Arbeitsrecht

12. Februar 2015 in Amberg
B Seminar-Nr. 040-241-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 47,40 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Arbeitszeitgestaltung und Abrufarbeit
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Im Seminar werden wesentlich Fragen der betrieblicher Arbeitszeitgestaltung und der Abrufarbeit behandelt.
Erdrtert werden auch verschiedene Modelle der Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie die Handlungsméglich-
keiten der Betrieblichen Interessenvertretung.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

21. Januar 2015 in Regensburg 1. Dezember 2015 in Straubing

B Seminar-Nr. 270-074-2015/TSE B Seminar-Nr. 030-197-2015/TSE

® Seminargebiihr: 227,00 € B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 49,00 € B Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

9. Juni 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-184-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 40,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern



Arbeitszeitkonten
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die richtige Fiihrung und Gestaltung der Arbeitszeitkonten ist in modernen Betrieben wichtiger denn je um ei-
ner Uberforderung der Belegschaft entgegenzuwirken. Wir zeigen lhnen die rechtlichen Grundlagen, aktuelle
Rechtsprechung und betrachten die méglichen Unterschiede an Beispielen.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fir Arbeits- und Sozialrecht

10. November 2015 in Bad Staffelstein
B Seminar-Nr. 050-316-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Gute Arbeit braucht verlassliche Arbeitszeiten
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Flexibilitdt der Produktion, die abgebauten Lagerkapazitdten und ungeplante Kundenwiinsche fiihren
zu kurzfristigen Verénderungen der Arbeitszeit, zu Mehrarbeit und ausufernden Arbeitszeitkonten. In diesem
Seminar werden Arbeitszeitmodelle und verschiedene Formen der Arbeitszeitkonten vorgestellt und diskutiert,
die eine gute Verbindung zwischen betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten und den Bediirfnissen der Be-
schaftigten an gute Arbeitszeiten darstellen.

Referent: Matthias Holm, Dipl.-Ing. Arbeitswissenschaftler

15. bis 17. September 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 284-287-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Arbeitszeit - Neueste Rechtsprechung
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Es bestehen vielféltige Gestaltungsmoglichkeiten der Arbeitszeitregelung im Betrieb. Da der Betriebsrat Mit-
bestimmungsrechte hat, kann er an der Gestaltung mitwirken. Das Seminar soll Gestaltungsvarianten und die
neueste Rechtsprechung zur Arbeitszeit aufzeigen.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

20. Mai 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-165-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

=)
m
=
w
>
>
=
@™
{onf
=

aal
=
~N
™
[
g
m
=
=
=

UBsI2JISURIQ pun JeydsHRIBqNY ‘Bunisiiyag ‘HSzZ|IB]L ‘HIZSHGIY

37



>
=
=3
.
~*
w
N
.
rﬁ
—
.
N
.
:F
w
I
o
=.
w
a
c
S
e
=
c
S
=3
I
=
.
=
w
n
=
o
=%
~*
c
S
=%
=
)
S
wv
23
o
.
w
)
S

38

Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Arbeitszeit:
Schichtmodelle - Arbeitszeitsysteme - Betriebsvereinbarungen

Zielgruppe: Betriebsrate /-innen

Im Seminar werden die Grundlagen der Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Arbeitszeit vertieft. Beson-
deres Augenmerk wird auf den Zusammenhang von Arbeitszeit mit Arbeits- und Gesundheitsschutz, Schicht-
modellen und flexiblen Arbeitszeitsystemen gelegt. Die Teilnehmenden erarbeiten im Seminar gemeinsam das
Muster einer Betriebsvereinbarung.

Referentin: Regina Bell, Fachanwaéltin fir Arbeitsrecht

26. bis 27. Oktober 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 010-010-2015/2TD

B Seminargebihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 210,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Tarifvertragsrecht - Arbeitszeit - Personalplanung
Aufbauseminar - Interessenvertretung und Handlungsméglichkeiten nach dem BetrVG -
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen

Im Seminar werden u. a. folgende Themen behandelt: Grundelemente des Tarifvertragssystems und ihre Be-
deutung fir die Arbeit der Betriebsrate, Arbeitszeitgestaltung und ihre Auswirkung auf die Beschaftigten,
Mitbestimmungsrechte und Handlungsmadglichkeiten des Betriebsrats bei der Personalplanung, Grundlagen
der Personalbedarfsplanung, der Personalbeschaffung und der Personalentwicklung sowie Beteiligungsrechte
des Betriebsrats . Die Seminarthemen werden auf der Grundlage der aktuellen Rechtsprechung zum Betriebs-
verfassungsgesetz behandelt. Ein vorheriger Besuch der Grundlagenseminare BR | und BR Il ist
empfehlenswert!

21. bis 25. September 2015 in Emsing 9. bis 13. November 2015 in Regensburg
Referenten: Willi GeiBler, Referenten: Andreas Rohrl,

Helmut Bosl, Fachreferenten Johannes Metz, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 040-119-2015/WSC B Seminar-Nr. 040-124-2015/WSC
B Seminargeblihr: 975,00 € B Seminargebiihr: 975,00 €
® Unterkunft/Verpflegung: 668,00 € B Unterkunft/Verpflegung: 695,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz ® Anmeldung: Biro Oberpfalz

Teilzeit und Befristung
Zielgruppe: Betriebs- und Personalrate

Im Bereich Teilzeit und Befristung sind Betriebsrate mit vielen Fragen konfrontiert: Hat die Mitarbeiterin oder
der Mitarbeiter einen Anspruch auf Teilzeit? Wie kann er diesen Anspruch durchsetzen? Wann kann ein An-
stellungsverhaltnis befristet abgeschlossen werden? Welche Grenzen hat die Befristung? Das Seminar zeigt
praktische Lésungsbeispiele auf.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

18. November 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-163-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Befristete Arbeitsverhaltnisse (sachgrundlos? Dauerbefristungen? Zulassigkeit?
Mitbestimmungsrechte des BR?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Befristete Arbeitsverhaltnisse gehdren zur taglichen Praxis in Unternehmen und sind ein weitverbreitetes Mit-
tel der Personalplanung. Mit diesem Seminar sollen die Grundlagen des Befristungsrechts unter Berticksichti-
gung der aktuellen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts sowie der Mitbestimmungsmdglichkeiten des
Betriebsrats dargestellt werden.

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

2. Dezember 2015 in Regenshurg
B Seminar-Nr. 040-295-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Grenzen zwischen Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst kénnen sehr eng sein, wie auch die aktuelle
Rechtsprechung belegt. Die Arbeitszeit ist personal- und betriebswirtschaftlich von herausragender Bedeutung
und wird mittels Systemen der Personalzeitwirtschaft datentechnisch verwaltet und vielfaltig genutzt. Im Se-
minar wird Uber die geltenden Regelungen im Arbeitszeitgesetz unter Berlicksichtigung der aktuellen Recht-
sprechung informiert und die Gestaltungsmaglichkeiten der Betriebs- und Personalrate werden umrissen.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpadagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

9. November 2015 in Miinchen 10. November 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 020-167-2015/TSE B Seminar-Nr. 040-292-2015/TSE

B Seminargebihr: 227,00 € ™ Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 € = Verpflegung: 44,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern ® Anmeldung: Biro Oberpfalz

Dienstreisen und auswartige Beschaftigung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dienstreisen, aber auch Seminarteilnahme oder die auswartige Betreuung von Arbeitnehmern. Wann und was
Reisezeit ist, steht vielfach in der Diskussion. Wir zeigen die wichtigste Rechtsprechung sowie die einschlagi-
gen gesetzlichen Regelungen auf.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fir Arbeits- und Sozialrecht

16. Juli 2015 in Amberg

B Seminar-Nr. 040-250-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 47,60 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Urlaub

Urlaubsrecht
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Mit der Entscheidung des EuGH vom 20.01.2009 ist das Urlaubsrecht kraftig in Bewegung geraten. Dieses
Seminar gibt einen Uberblick tber die Grundlagen und den aktuellen Stand des deutschen Urlaubsrechts, das
Bundesurlaubsgesetz und die géngigen Tarifklauseln. AuBerdem werden wesentliche Eckpunkte fiir Betriebs-
vereinbarungen entwickelt. Nach Absprache kdnnen die Besonderheiten des Personalvertretungsrechts bzw.
die Konsequenzen der Rechtsprechung fiir Beamte besprochen werden.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

11. Februar 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 040-079-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Urlaub - die schénste Zeit im Jahr?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Urlaubsregelungen wurden durch den EUGH stark beeinflusst. Wir zeigen die aktuelle Rechtsprechung
zum Thema, insbesondere mit Blick auf die zunehmende Erreichbarkeit durch Smartphone &Co.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fiir Arbeits- und Sozialrecht

24. Februar 2015 in Bad Staffelstein
® Seminar-Nr. 050-315-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken



Familienfreundliche Arbeitswelk

Berufstatigkeit und Betreuung von Angehdrigen
Vereinbarkeit von Beruf, Erziehung und Pflege
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar behandelt die einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen und die Méglichkeiten der betrieblichen
Umsetzung. Der erste Seminartag beschéaftigt sich schwerpunktmaBig mit den entsprechenden Regelungen
fur Arbeitnehmer zu Schwangerschaft und Elternzeit. Der zweite Seminartag ist der Betreuung bedirftiger
Angehériger mit dem Schwerpunkt , Pflegezeitgesetz” und den erganzenden Bestimmungen gewidmet.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

5. bis 6. Mai 2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 030-192-2015/2TE

B Seminargebihr: 525,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 186,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

28. bis 29. Oktober 2015 in Donaustauf
B Seminar-Nr. 040-123-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 200,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Familenfreundliche Arbeitswelt -
Regelungen zur Elternzeit, Elterngeld, Schwangerschaft und Mutterschutz

Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf als Aufgabe der betrieblichen Intteressenvertretung

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Frauen befinden sich im Arbeitsleben oft in einer besonderen Situation. In Bereich Teilzeit und Befristung aber
auch im Mutterschutz und im Arbeitsschutz hat der Gesetzgeber viele Regelungen, mit groBer gleichstel-
lungs- und gesellschaftspolitischer Bedeutung geschaffen. Das Seminar informiert u.a. tber die arbeits- und
sozialrechtlichen Regelungen fiir die Zeit der Schwangerschaft und des Mutterschutzes sowie Uber die neue
Rechtslage bei Elternzeit und Elterngeld. Es zeigt Mdglichkeiten auf, wie die Betriebs- und Personalréte beim
Wiedereinstieg in das Berufsleben helfen kénnen.

Referentin: Anna Bauer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

26. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-143-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

® Anmeldung: Biro Oberbayern

24. September 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-144-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 39,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern
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Leistung + Entqgelt + Haustarifvertrag

Betriebliche Lohngestaltung, Vergiitungssysteme, Entgelt-Tarifvertrag
Zielgruppe: Betriebsrate

In zunehmendem MaBe werden Betriebsréte mit dem Wunsch der Arbeitgeber konfrontiert, ein fir den Be-
trieb oder bestimmte Personengruppen (z.B. AT-Angestellte) ,maBgeschneidertes” Vergiitungsmodell zu ent-
wickeln. Inwieweit der Betriebsrat hierbei mitbestimmen darf, in welchem Verhéltnis die betriebliche Lohnge-
staltung zum Tarifvertrag steht und wie mdgliche Modelle aussehen kdnnten, ist Gegenstand des Seminars.

Referentin: Regina Bell, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

24.03. bis 26.03.2015 in Miinchen 23.11. bis 25.11.2015 in Ismaning
B Seminar-Nr. 010-012-2015/3TD B Seminar-Nr. 010-011-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 € B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 465,00 € = Unterkunft/Verpflegung: 368,00 €
B Anmeldung: Landesstelle B Anmeldung: Landesstelle

Leistungsstorungen im Arbeitsverhéltnis (Annahmeverzug etc.)

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Kein Lohn ohne Arbeit, so lautet das Grundprinzip des Arbeitsvertrags. Was ist aber, wenn die Leistungen
nicht, schlecht oder zu spat erbracht werden? Welche rechtlichen Konsequenzen ergeben sich hieraus fir den
Einzelfall? Das Seminar gibt einen Uberblick tber die Spielarten der Leistungsstérungen und zeigt auf, welche
Handlungsmdglichkeiten Betriebs- und Personalrdte haben.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

21.10.2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-162-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

Betriebsrat und Haustarifvertrag
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Im Seminar werden die wesentlichen Aspekte der Arbeit des Betriebsrats in Betrieben mit Haustarifvertrag
behandelt, u. a. Sinn und Nutzen des Haustarifvertrags, Probleme bei Inhaberwechsel und die Handlungsmég-
lichkeiten des Betriebsrats. .

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

26.02.2015 in Straubing 12.11.2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 030-182-2015/TSE B Seminar-Nr. 030-198-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 € B Seminargebihr: 227,00 €

B Verpflegung: 51,00 € B Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern ™ Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern
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Handlungsmoglichkeiten

Betriebsrat und PersonalmaBnahmen
Einflussnahme und neueste Rechtsprechung
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen, Schwerbehindertenvertreter /-innen

Die Funktion und die Aufgaben der Interessenvertretung bei der Bearbeitung personeller Angelegenheiten
werden im Seminar besprochen. Die einzelnen Fallgestaltungen werden unter Beriicksichtigng der aktuellen
Rechtsprechung dargestellt.

Referentin: Barbara Zahn, Dipl.-Soziologin

3. bis 5. Marz 2015 in Emsing

B Seminar-Nr. 040-130-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 360,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Mitbestimmung des Betriebsrats bei Einstellung, Versetzung,
Ein- und Umgruppierung

Zielgruppe: Betriebsréte

Im Seminar werden die wichtigsten Aspekte und Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats bei personellen
EinzelmaBnahmen nach § 99 BetrVG erldutert: Definitionen, Fristen, Zustimmungsverweigerungsgriinde, ge-
richtliches Verfahren und neue Rechtsprechung.

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

14. bis 15. April 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-155-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 182,00 €
B Anmeldung: Biro Oberbayern

Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen und ihre sozialrechtlichen Folgen
Zielgruppe: Betriebsrate

Das Seminar richtet sich an Betriebsrate, die in Gesprache und Verhandlungen iiber die Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen einbezogen sind, insbesondere an Personalausschussmitglieder. Sie lernen die arbeits- und
sozialrechtlichen Problemstellungen kennen, die sich bei der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen ergeben,
und erfahren, wie insbesondere Probleme beim Bezug von Arbeitslosengeld vermieden werden kénnen.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

23. Juli 2015 in Neumarkt

B Seminar-Nr. 040-286-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 38,50 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Abmal«nung

Abmahnung und verhaltensbedingte Kiindigung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dieses Seminar vermittelt, wann eine Abmahnung rechtswidrig bzw. rechtswirksam erfolgt ist und wann nicht.
Erortert wird, wie der Beseitigungsanspruch gegeniiber der Abmahnung durchgesetzt werden kann. Da eine
Abmahnung oftmals der verhaltensbedingten Kiindigung vorgeschaltet ist und der Betriebsrat hieriiber Kennt-
nisse haben muss, ist auch diese Inhalt des Seminars und wird unter Beachtung der neuesten Rechtsprechung
detailliert behandelt.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

21. April 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-156-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern
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Handlungsmaglichkeiten des Betriebsrates bei Abmahnungen und Zeugnissen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Betriebliche Interessenvertretungen werden mit Abmahnungen und Zeugnissen immer wieder befasst. Dieses
Tagesseminar soll einen ersten Uberblick tiber die Materie geben, Handlungsméglichkeiten der betrieblichen
Interessenvertretungen aufzeigen und die Teilnehmenden in die Lage versetzen, diese Mdglichkeiten auch im
betrieblichen Alltag zu nutzen.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

2. Juli 2015 in Amberg

B Seminar-Nr. 284-107-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 47,60 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Kindiquing, Anderungskidiqung,

Versetzung

Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch Kiindigung
und der Kiindigungsschutzprozess

mit Besuch beim Arbeitsgericht
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Glucklicherweise gibt es (noch) einen Kiindigungsschutz, der die Arbeitgeber in ihren Kiindigungsentschei-
dungen einschrénkt. Wann und wie kann man sich gegen eine Kiindigung erfolgreich wehren, worauf kommt
es in einem Kiindigungsschutzprozess wirklich an? Betriebsrate, die hieriiber Bescheid wissen, kénnen von
Kiindigung bedrohten oder gekiindigten Kollegeninnen tatkraftig beistehen. Hierbei wird dieses Seminar den
Teilnehmenden Hilfestellung leisten.

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

11. bis 12. Mérz 2015 in Niirnberg
B Seminar-Nr. 050-098-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 170,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Neue Entwicklungen im Kiindigungsrecht
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Das Seminar soll aktuelle Tendenzen der Rechtsprechung zum Kiindigungsrecht aufzeigen. Als Schlagworte
sind zu nennen: Personenbedingte Kiindigung wegen Internetsucht in Abgrenzung zur verhaltensbedingten
Kiindigung, Arbeitszeitbetrug, sexuelle Beldstigung, betriebliches Eingliederungsmanagement, Sozialauswahl
und Altersdiskriminierung.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

18. Juni 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-166-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Das Handeln des Betriebsrats bei Kiindigungen
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Im Seminar werden die wichtigsten Aspekte von Kiindigungen und die Handlungsmdglichkeiten der Betriebs-
rate erldutert: Arten der Kiindigung, Kiindigungsschutz, Beteiligung des Betriebsrats, Widerspruch gegen
Kiindigungen, Weiterbeschaftigungsanspruch und die Beteiligung des Betriebsrats bei Massenkiindigungen.

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

13. bis 14. Oktober 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-187-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 212,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern



Anderungskiindigung oder Direktionsrecht?
Zielgruppe: Betriebsrate

...Und morgen kehren Sie dann den Hof..! Was und inwieweit der Arbeitgeber verdnderte Arbeitshedingungen
iiber sein sog. Direktionsrecht anweisen oder eine Anderungskiindigung aussprechen muss, ist heftig um-
stritten. Durch tangierte kollektive Rechte z.B. (Paragraphen 99, 102 BetrVG) ist die Kenntnis und der richtige
Umgang mit dieser Materie auch fiir Betriebsrate unerldsslich.

Referentin: Irena Schauer, Fachanwaltin fiir Arbeits- und Sozialrecht

20. Oktober 2015 in Amberg
B Seminar-Nr. 040-308-2015/TSD
B Seminargebihr: 199,00 €

B Verpflegung: 47,40 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Gefahrenbereich Anderungskiindigung - Abgrenzung zur Versetzung
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Dieses Seminar verdeutlicht, wie weit das Weisungsrecht des Arbeitgebers fiir die Versetzung geht und wann
der Arbeitgeber eine schriftliche Anderungskiindigung aussprechen muss. Die Rechtsmittel des Arbeitnehmers
und des Betriebsrates werden aufgezeigt

Referent: Christian R6sch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

27. Januar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-164-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Versetzung - betriebsverfassungsrechtliche und individualrechtliche Aspekte
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Versetzung eines Beschéftigten unterliegt dem Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats. Wie kann er dieses
Recht wirksam austiben und wie kann er Beschaftigte vor unliebsamen Versetzungen schiitzen?

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

17. Mérz 2015 in Kemmern

B Seminar-Nr. 050-257-2015/TSD
B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 40,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

1. Dezember 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-294-2015/TSD

B Seminargeblihr: 199,00 €

® Verpflegung: 44,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Aufhebungsvertrage

Der Aufhebungsvertrag und seine Tiicken
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Aufhebungsvertrag hat fir Beschaftigte oft unangenehme
Folgen. Wann ist ein Aufhebungsvertrag das richtige Mittel der Wahl? Was muss beachtet werden, damit er
keine bdsen Folgen hat?

Referentin: Lisel Neumayer, Juristin

12. Februar 2015 in Altenkunstadt-Baiersdorf
B Seminar-Nr. 050-258-2015/TSD

B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Aufhebungsvertrage
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Um Arbeitsverhdltnisse zu beenden, bieten Arbeitgeber oftmals Aufhebungsvertrdge an, mit denen das Ar-
beitsverhaltnis ohne groBes Prozessrisiko beendet werden kann. Mit einem Aufhebungsvertrag sind aber oft
Folgen verbunden, die der Arbeitnehmer nicht einschatzen kann. Mit guter Informationsarbeit kann der Be-
triebsrat die Arbeitnehmer davor bewahren, einen Aufhebungsvertrag zu unterzeichnen, der fiir sie nachteilig
ist. Uber alle diese Aspekte informiert das Seminar.

Referent: Christian RGsch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

9. Juli 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-160-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

= Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Bliro Oberbayern



Beschlussverfahren und Einiqungsstelle

Beschlussverfahren und Einigungsstelle
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Im Seminar werden die wichtigsten Aspekte dieses Themas behandelt, u. a. die Durchsetzung von Betriebs-
ratsrechten, das Beschlussverfahren, die Einstweilige Verfligung, das Verfahren vor dem Arbeitsgericht, bzw.
der Einigungsstelle und die Wirkung des Spruchs der Einigungsstelle.

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

25. Februar 2015 in Landshut

® Seminar-Nr. 030-201-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

18. Mai 2015 in Hirschau

B Seminar-Nr. 284-284-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 32,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Konfliktregelung durch die Einigungsstelle
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Der Zweck der Einigungsstelle besteht vor allem darin, den Konflikt zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber zu
entscharfen. Fir den Betriebsrat ist es wichtig zu wissen, unter welchen Voraussetzungen die Einigungsstelle
einzuberufen ist und wie dies in der Praxis gehandhabt wird. Das Seminar vermittelt Wissen Uber Voraus-
setzungen, Verfahren, Kosten, Folgen und Zusammenhange mit anderen arbeitsrechtlichen Fragen anhand
praktischer Fallbeispiele.

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

23. September 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-158-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern
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Letharbeit + Werkvertrage

Auswirkungen von Leiharbeit auf die sozialen Beziehungen am Arbeitsplatz
und auf die Arbeitsinhalte der Beschaftigten

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Der ausufernde Einsatz von Leiharbeitskréften in den Betrieben hat erhebliche Auswirkungen auf das Be-
triebsklima und die Arbeitsabldufe. Durch die Bereitschaft der Leiharbeitskréte, alle Arbeitsbedingungen auf
sich zu nehmen, gerat die gesamte Belegschaft unter Druck, zusétzlich werden Arbeitsinhalte in einfachste
monotone Tatigkeiten zerlegt. Dieses Seminar zeigt auf, wie aus der Perspektive des Gesundheitsschutzes ein
ausufernder Einsatz von Leiharbeitskraften eingeschrénkt werden kann.

Referent: Matthias Holm, Dipl.-Ing. Arbeitswissenschaftler

4. bis 6. Februar 2015 in Eichstatt-Landershofen
® Seminar-Nr. 010-302-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 229,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

7. bis 9. Dezember 2015 in Weiden
B Seminar-Nr. 284-296-2015/3TE

B Seminargeblihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 301,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

FOKUS Werkvertrage - Leiharbeit
Handlungsmdéglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Nach der Leiharbeit setzen Unternehmen immer haufiger auf Werkvertrdge. Jetzt wo Leiharbeit durch Bran-
chenzuschlige und Ubernahmegarantie besser gestellt wurde, schwenken die Firmen um. Dienstleistungen
auf Werkvertragsbasis sind im Kommen. So werden immer mehr Menschen an den Rand gedréngt und ein
3-Klassensystem im Betrieb etabliert. Dieses Seminar gibt einen Uberblick tiber die Thematik der Werkvertrage
und welche Handlungsmdéglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung zur Verfligung stehen.

Referentin: Anna Bauer, Fachanwaltin flr Arbeitsrecht

12. Mérz 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-145-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Leiharbeit + Werkvertrage
Aktuelle Entwicklungen, Rechte des Betriebsrats
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Nach der Leiharbeit setzen Unternehmen immer héufiger auf Werkvertrége. Jetzt wo Nach der Leiharbeit
setzen Unternehmen immer haufiger auf Werkvertrdge. Jetzt wo Leiharbeit durch Branchenzuschlage und
Ubernahmegarantie besser gestellt wurde, schwenken die Firmen um. Dienstleistungen auf Werkvertragsbasis
sind im Kommen. So werden immer mehr Menschen an den Rand gedrangt und ein 3-Klassensystem im
Betrieb etabliert. Dieses Seminar gibt einen Uberblick tiber die Thematik der Werkvertrage und welche Hand-
lungsmdglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung zur Verfiigung stehen.

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

28. Oktober 2015 in Straubing

B Seminar-Nr. 030-203-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Werkvertrage - (Schein-) Leiharbeit
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen

Im Seminar werden Werkvertrage und Leiharbeit und die daraus resultierenden Probleme und Fragestellungen
behandelt. Es werden die rechtlichen Grundlagen erldutert undHandlungsméglichkeiten fiir die Betriebliche
Interessenvertretung erarbeitet.

Referenten: Andreas Rohrl, Johannes Metz, Fachreferenten

19. bis 24. Juli 2015 in Berlin

B Seminar-Nr. 040-118-2015/WSD

B Seminargeblihr: 1225,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 846,50 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Ubernahme von Auszubildenden

Die Ubernahme von Auszubildenden, Stérungen/Beendigungen von
Ausbildungsverhaltnissen - Rechtsanspriiche, Schwierigkeiten, Handlungs-
maglichkeiten fiir betriebliche Interessenvertreter

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Tagesseminar soll einen Uberblick iiber die rechtlichen Rahmenbedingungen geben, nach denen sich die
Beendigung des Ausbildungsverhaltnisses und idealerweise der Ubergang in ein Arbeitsverhaltnis im Ausbil-
dungsbetrieb gestalten. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Sammlung von Erfahrungen und Ideen der
Teilnehmenden hinsichtlich der Schaffung und Umsetzung betrieblicher Ubernahmeregelungen.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

2. Dezember 2015 in Bamberg
B Seminar-Nr. 050-069-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 60,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

3. Dezember 2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 030-191-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern



Arbet&sver&r&ge + Zeughisse

Handlungsmadglichkeiten des Betriebsrats bei Arbeitsvertragen
Ausgestaltung von Arbeitsvertragen - Vertragsfreiheit contra Schutzbestimmungen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Tagesseminar gibt betrieblichen Interessenvertretungen Wissen und Handwerkszeug an die Hand, um die
Handlungsspielraume des Betriebsverfassungsgesetzes zum Thema Arbeitsvertrége optimal nutzen zu kon-
nen. Es vermittelt zudem wertvolles Praxiswissen zu einzelnen Vertragsklauseln und deren Wertung im Lichte
der aktuellen Rechtsprechung.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

16. April 2015 in Straubing 18. November 2015 in Hof

B Seminar-Nr. 030-196-2015/TSE B Seminar-Nr. 040-126-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 € B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 51,00 € = Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Arbeitszeugnisse lesen und verstehen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Gerade jlingere Beschaftigte miissen dafiir Sorge tragen, dass sie vorteilhafte Arbeitszeugnisse erhalten. Denn
fir kiinftige Bewerbungen sind Zeugnisse wichtiger denn je. Arbeitgeber bedienen sich aber bei der Erstellung
von Arbeitszeugnissen einer Art Geheimsprache. Diese gilt es zu entschliisseln, um die betriebliche Interessen-
vertretung zu befdhigen, die Beschéftigten wirksam zu unterstiitzen.

12. Februar 2015 in Augsburg

Referent: Stefan Leinfelder, Trainer fiir Konfliktmanagement im Betrieb
B Seminar-Nr. 030-188-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 39,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

16. Juni 2015 in Miinchen

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-153-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

16. November 2015 in Regensburg

Referent: Stefan Leinfelder, Trainer fiir Konfliktmanagement im Betrieb
B Seminar-Nr. 040-293-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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AT-Angestelllte

AT-Angestellte - Ein Thema fiir den Betriebsrat
AuBertariflich ist nicht auBerbetrieblich!
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Das Seminar befasst sich mit der Abgrenzung der verschiedenen relevanten Arbeitnehmerbegriffe, mit arbeits-
rechtlichen Spezialregelungen fiir AT-Angestellte, den diesbeziiglichen Rechten des Betriebsrats im Einzelnen
und den Mdglichkeiten, durch Betriebsvereinbarungen zu brauchbaren Regelungen zu finden.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

19. bis 20. Mai 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 040-089-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 210,80 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

10. bis 11. November 2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 030-194-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 186,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern
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Licht und Schatten sozialer Netzwerke im Betrieb
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Soziale Netze bieten den Unternehmen attraktive Mdglichkeiten der Wissensvermittlung und Archivierung,
von denen auch die Betrieblichen Interessenvertretungen profitieren. Jedoch besteht die Gefahr von VerstéBen
gegen das Datenschutz-, Persénlichkeits- und Urheberrecht. Wie mit dieser Problematik umzugehen ist wird
im Seminar anhand von Praxisbeispielen erortert

Referenten: Florian Feichtmeier, Betriebswirt
Heike Rozek, Trainerin fiir Arbeitsrecht, EDV und Methoden

9. bis 10. Februar 2015 in Bernau
B Seminar-Nr. 010-070-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Dokumentenmanagementsysteme und digitale Personalakte

Datenschutzrisiken & Gefahrdungen der Beschéaftigten & Muster Betriebs-/
Dienstvereinbarung zu Dokumentenmanagementsystemen und digitale Personalakte

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dokumentenmanagementsysteme (DMS) werden von Unternehmen und Verwaltungen eingesetzt, um Infor-
mationen jeder Art bei Bedarf sofort technisch erschlieBbar zu machen. DMSe verwalten elektronisch und
nicht-elektronisch erzeugte Dokumente (iber deren gesamten Lebenszyklus hinweg. Mit diesen Systemen
kénnen bisher vollig unbekannte Informationen gewonnen werden. Insbesondere die Zusammenfiihrung von
personenbezogenen Daten aus unterschiedlichen Datenquellen und ihre Auswertungen erfolgen tiberwiegend
ohne Kenntnis der Betroffenen. Sie konnen zur Ausforschung und zur Verhaltens- und Leistungskontrolle von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt werden. In diesem Seminar geht es um die Mdglichkeiten des
Schutzes aller automatisierten und nicht-automatisierten Personaldaten der Beschaftigten bei Einsatz digitaler
Personalakten neben der Anwendung von Informations- und Kommunikationssystemen (luK-Systemen) und
die diesbezliglichen Rechte der Beschaftigten und Beteiligungsfragen der Personalréte.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpadagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

27. bis 28. April 2015 in Beilngries-Paulushofen
B Seminar-Nr. 010-139-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 150,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit IT-Systemen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Nahezu alle IT-Systeme kénnen zur Leistungs- und Verhaltenskontrolle der Beschaftigten genutzt werden und
fallen somit unter die betriebliche Mitbestimmung(§ 87 (1) Pkt. 6 BetrVG). Das Seminar vermittelt Betriebs-
und Personalraten Kenntnisse zu Funktionsweisen und Kontrollpotentialen technischer Anlagen z. B. von un-
ternehmensweiten Rechnernetzen, Telefonanlagen, Internet/Intranet/E-Mail bis hin zu ERP-Programmen wie
SAP und damit verbundenen Auswertungen.

Referent: Torsten Weber, Berater fiir betriebliche Interessenvertretungen,
Tibay Technologie- und Innovationsberatung

28. bis 29. April 2015 in Bernau

B Seminar-Nr. 010-234-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

15. bis 16. Oktober 2015 in Ohlstadt
B Seminar-Nr. 010-235-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 198,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Mitarbeiteriiberwachung - Wie viel Kontrolle darf sein?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten Fragestellungen zur Mitarbeiteriiberwachung: Daten-
schutz, Mitarbeiterkontrolle, Kameralberwachung, Elektronische Zeiterfassung, IT-Systeme sowie die Hand-
lungsmaglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretungen.

10. bis 12. Juni 2015 in lllschwang

Referenten: Johannes Metz, Andreas Rohrl, Fachreferenten
B Seminar-Nr. 050-259-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 330,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

22. bis 24. Juni 2015 Ort wird noch bekanntgegeben
Referenten: Andreas Rohrl, Fachreferent

Diana Seifert, Fachreferentin
B Seminar-Nr. 050-106-2015/3TD
B Seminargeblihr: 649,00 €
® Unterkunft/Verpflegung: wird noch bekannt gegeben
B Anmeldung: Biiro Oberfranken
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SAP aus Sicht der Interessenvertretungen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

SAP wird in groBen und zunehmend auch in mittelstandischen Unternehmen eingesetzt um die einzelnen
Geschéftsprozesse miteinander zu verbinden und sie damit steuer- und auswertbar zu machen. Fir die Be-
schaftigten und ihre Vertretungsgremien bedeutet die Einfiihrung in der Regel massive Anderungen sowohl
im betrieblichen Ablauf als auch in Fragen des Beschéftigten-Datenschutzes und der mdglichen Leistungs-
und Verhaltenskontrollen.In diesem Seminar wird ein Uberblick iiber die generelle Funktionsweise und die
gangigsten Module von SAP gegeben. Darliber hinaus werden verschiedene Einfihrungsarten beschrieben
inklusive der damit zusammenhangenden Projektstrukturen. Das Thema Datenschutz bei SAP wird intensiv
behandelt. Es werden die Handlungsmaglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretungen diskutiert und die
Grundbestandteile einer Betriebs-/Dienstvereinbarung erértert.

Referent: Torsten Weber, Berater fiir betriebliche Interessenvertretungen,
Tibay Technologie-und Innovationsberatung

6. bis 8. Juli 2015 in Oberaudorf
B Seminar-Nr. 010-233-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 398,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

28. bis 30. September 2015 in Bischofsgriin
B Seminar-Nr. 040-307-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 251,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Aktuelle Entwicklungen und neueste Rechtsprechung im Datenschutz
Datenschutz aktuell
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Technische Entwicklungen, Rechtsprechung sowie neue Gesetze und Verordnungen verdndern kontinuierlich
den Datenschutz fiir Arbeitnehmer. Dieses Seminar gibt einen Uberblick tiber die aktuellen Entwicklungen und
die neueste Rechtsprechung im Datenschutz.

Referentin: Heike Rozek, Trainerin fiir Arbeitsrecht, EDV und Methoden

12. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-147-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

23. November 2015 in Landshut

B Seminar-Nr. 030-148-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biro Schwaben & Niederbayern



Arbeitnehmer-Datenschutz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Ziel des Seminars ist es, den betrieblichen Interessenvertretern einen aktuellen Uberblick tber ihre Rechte und
Pflichten im Hinblick auf den Arbeitnehmer-Datenschutz zu vermitteln. Die Kontrolle der Einhaltung der recht-
lichen Vorschriften im Arbeitnehmer-Datenschutz gehdrt zu den vornehmlichen Aufgaben der betrieblichen
Interessenvertretungen. Selbstverstandlich wird die neue Rechtsprechung zum Arbeitnehmer-Datenschutz im
Seminar eine zentrale Rolle spielen.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpadagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

7. Mai 2015 in Regensburg

B Seminar-Nr. 040-245-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Einfiihrung in den Datenschutz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Personaldatenverarbeitung nimmt in den Unternehmen standig zu. Preiswerte Speichermedien ermdg-
lichen Datensammlungen von tausenden von Daten je Beschéftigten. Der Datenschutz ist ein zeitgemaBes
gesellschaftliches Anliegen mit steigender Bedeutung. Die betrieblichen Interessenvertretungen sind also be-
sonders gefordert. Sie haben auf die Einhaltung der Rechtsbestimmungen zu achten und diese im Rahmen
ihrer Beteiligungsrechte anzuwenden. Das Seminar bietet Informationen und praktische Hilfen zum Daten-
schutz fiir die Beschéftigten.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpadagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

2. bis 4. Februar 2015 in Weiden
® Seminar-Nr. 040-239-2015/3TE

B Seminargeblihr: 795,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 301,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

4. bis 5. Mai 2015 in Ohlstadt

B Seminar-Nr. 010-099-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 198,00 €
B Anmeldung: Landesstelle
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Personaldatensysteme in Betrieben / Dienststellen und deren Regelungs-
erfordernisse in der Mitbestimmung (Beispiel SAP® HCM, LOGA®, PERSIS u.a.)

Schutz von Arbeitnehmerdaten in Personalverwaltungssystemen durch BVen/DVen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Personalwirtschaft kommt heute ohne IT-Systeme wie z.B. SAP, LOGA, PERIS oder PWS der AKDB in Bayern
u.a. nicht mehr aus. Die Beschaftigten sind in vielféltiger Weise von Profilabgleichen, der Arbeitszeit, iiber das
Entgeltbis hin zu Leistungsmessung, Personalentwicklung und Uberwachung betroffen. Betriebs- und Personal-
rate sind besonders intensiv gefordert. Die Teilnehmenden werden befahigt, Nutzungs- und Gestaltungsmdg-
lichkeiten zu erkennen und einzuschdtzen.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Dipl. Sozialpadagoge,
Autor und Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

29. bis 30. Januar 2015 in Arnstorf
B Seminar-Nr. 010-100-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 190,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

E-Mail und Internetbenutzung im Betrieb
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

In der betrieblichen Praxis flihrt das Thema der privaten Nutzung von E-Mail und Internet immer wieder zu
Unsicherheiten und landet nicht selten vor Gericht. Das Seminar gibt einen Uberblick tiber die juristischen
Hintergriinde, die aktuelle Rechtsprechung und die Mdglichkeiten einer konstruktiven Mitgestaltung. Dariiber
hinaus werden die Eckpfeiler einer entsprechenden Betriebs-/Dienstvereinbarung erortert.

Referent: Torsten Weber, Berater flir betriebliche Interessenvertretungen,
Tibay Technologie- und Innovationsberatung

9. Juni 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-177-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Neue Arbeitsmethoden:
Mobiles Arbeiten, BYOD (Bring your own Device), Home Office, Flexible Office

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dank schneller Internet- und Mobilfunkverbindungen nimmt der mobile, dezentrale Zugriff auf Geschafts-
daten rapide zu. Gleichzeitig wird die Erreichbarkeit Uber Unified Messaging-Plattformen gesteigert. Ist der
fest eingerichtete Arbeitsplatz also ein Auslaufmodell? Dabei werden datenschutz- und arbeitsschutzrecht-
liche Probleme haufig ausgeblendet. Wir geben einen Uberblick tiber dezentrale Arbeitsformen, diskutieren
Vor- und Nachteile und besprechen die Voraussetzungen fiir eine sozialvertragliche Arbeitsgestaltung.

Referent: Torsten Weber, Berater flir betriebliche Interessenvertretungen,
Tibay Technologie- und Innovationsberatung

10. bis 11. Marz in Ohlstadt

B Seminar-Nr. 020-317-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 198,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Kommunikation, Soziale Kompetenzen,
Kreativitatstechniken, Konfliktmanagement




Fiihren und Leiten von Betriebsratsgremien
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Dieses Seminar richtet sich an Betriebsratsvorsitzende und ihre Stellvertreter. Eine vom Betriebsratsteam gut
geplante, arbeitsteilige Betriebsratsarbeit, der Kontakt zur Belegschaft sowie eine kritisch-konstruktive Zu-
sammenarbeit mit dem Arbeitgeber sind Grundvoraussetzungen fiir eine erfolgreiche Betriebsratsarbeit. In
dieser Veranstaltungsreine mit 5 Modulen (5 Tagesseminaren) soll die Thematik der Betriebsratsarbeit be-
arbeitet werden.

Modul 1: Die Teilnehmenden erarbeiten in diesem Seminar ihr Rollenverstandnis.

Modul 2:  Die Teilnehmenden beschaftigen sich in diesem Modul mit sinnvollem Zeitmanagement und
methodischer Priorisierung.

Modul 3: Dieser Seminarteil soll Mittel und Méglichkeiten aufzeigen, mit Konflikten umzugehen.

Modul 4:  In diesem Modul wird wird die kritisch-konstruktive Zusammenarbeit mit dem
Arbeitgeber behandelt.

Modul 5: In diesem abschlieBenden Modul steht die Bedeutung der Gespréchsfiihrung im Mittelpunkt.
Eine Teilnahme an allen 5 Modulen ist nicht zwingend erforderlich, aber durchaus erwiinscht.

Referent: Stefan Leinfelder, Trainer fir Konfliktmanagement im Betrieb

[ Modul 1]

5. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-172-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

[ Modul 2]

26. Februar 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-173-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

[ Modul 3]

5. Méarz 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-174-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

[ Modul 4 ]

23. Juli 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-175-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

[ Modul 5]

1. Oktober 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-176-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Fiihrungskompetenz fiir Betriebsrate
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Um die Betriebsratsarbeit im Gremium erfolgreich zu gestalten, ist Fiihrungskompetenz gefordert. In diesem
Seminar werden die Themen Fihrung, Filhrungsstile, Delegation, Motivation und Umgang mit Konflikten in
Einzel- und Gruppengesprachen unter Verwendung von Fallbeispielen bearbeitet. Weitere Themen sind die
Gesprachsfiihrung und die Grundregeln der Kommunikation.

Referent: Stefan Leinfelder, Trainer fiir Konfliktmanagement im Betrieb

10. bis 11. Juni 2015 in Bad Woérishofen

B Seminar-Nr. 030-189-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 188,00 €

B Anmeldung: Biro Schwaben & Niederbayern

Sicheres Leiten von Gruppen und Gremien
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Inhaltliche Fragen und menschliche Dynamik bestimmen den Alltag der Vorsitzenden der betrieblichen Interes-
senvertretung. Sie brauchen ein Gremium, das Riickendeckung gibt und entlastet. Sie brauchen Arbeitsgrup-
pen, die Losungen entwickeln. Sie trdumen manchmal von einem Team, in dem alle an einem Strang ziehen
und ein ernstzunehmendes Gegeniiber zur Arbeitgeberseite darstellen. Dieses Seminar hilft dabei, eigene
Erwartungen an das Gremium zu klaren und realistisch einzuschatzen, was es bedeutet, ein Gremium mit
unterschiedlich motivierten Mitgliedern zu leiten.

NOILVXINNININOX

Referentin: Herta Singer, Systemische Beraterin, Supervisorin
26. bis 28. Januar 2015 in Beilngries

B Seminar-Nr. 010-002-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 263,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Spagat zwischen Fithrung und Kooperation
Zielgruppe: Betriebsratsvorsitzende, Personalratsvorsitzende, Vorsitzende MAV und ihre Stellvertreter

Betriebs- und Personalratsarbeit kann nicht alleine auf den Schultern der Vorsitzenden lasten. Dieses Seminar
zum Thema Betriebs- und Personalrat als Team behandelt die Mdglichkeiten, Ressourcen und Probleme der
Teamarbeit. Wichtig ist aber das Ziel: den Betriebs- und Personalrat erfolgreicher und die Arbeit effizienter zu
machen. Besonders eingegangen wird auf Teambildung und Teamkonflikte.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

25. bis 26. Marz 2015 in Bad Wérishofen
B Seminar-Nr. 010-005-2015/2TD

B Seminargebihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 181,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

16. bis 17. September 2015 in Donaustauf
B Seminar-Nr. 270-117-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 200,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Betriebsratsgremium neu gewahlt - Teamentwicklung jetzt
Zielgruppe: Betriebsrate

Das Seminar erleichtert frisch gewdhlen Betriebsratsmitgliedern den Einstieg in ihre neue Tatigkeit. Es gibt
einen ersten Uberblick tiber die Arbeitsteilung bei der Uberwachung von Gesetzen, Tarifvertrdgen und Be-
triebsvereinbarungen, das Flihren von Monatsgesprachen auf Augenhéhe, die Minimierung von Konflikten
und die Optimierung der Mitbestimmung.

Referentin: Barbara Zahn, Dipl.-Soziologin

20. bis 22. Januar 2015 in Bischofsgriin
B Seminar-Nr. 040-129-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 251,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Die Arbeit im Betriebsrat effektiv und erfolgreich gestalten
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen, Schwerbehindertenvertreter /-innen

Eine vom Betriebsrats-Team gut geplante, arbeitsteilige Betriebsratsarbeit, der Kontakt zur Belegschaft sowie
die kritisch-konstruktive Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber sind Grundvoraussetzung fir eine erfolgreiche
Betriebsratsarbeit. Betriebsrdte erarbeiten in diesem Seminar gemeinsam ihr neues Rollenverstandnis.

Referenten: Stefan Leinfelder, Trainer fiir Konfliktmanagement im Betrieb

25. bis 26. November 2015 in Augsburg
B Seminar-Nr. 030-190-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 212,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Gesprache zwischen , Tur und Angel”, die Beratung von Beschéftigten, Gesprache mit der Geschaftsleitung
und Verhandlungsfiihrung gehdren zum Alltag der betrieblichen Interessenvertretung. In diesem Seminar ste-
hen praktische Ubungen und Training im Mittelpunkt. Die Teilnehmenden erhalten grundlegende Informatio-
nen zum Thema aktive Gesprachsfiihrung und Verhandlungsfiihrung und kénnen diese Informationen gleich
beim Uben typischer Situationen in die Praxis umsetzen.

Referentin: Herta Singer, Systemische Beraterin, Supervisorin

25. bis 27. Februar 2015 in Feldafing
B Seminar-Nr. 010-003-2015/3TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 345,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

NOILVXINNININOX

Selbstsicherheit gewinnen - Menschen bewegen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Auf diesem Seminar gewinnen die Teilnehmenden einen Uberblick iiber die Aspekte, die zum selbstsicheren
Auftreten beitragen und die Grundlage, um die Wirkung auf Gesprachspartner genauer zu verstehen und zu
verbessern.

Referentin: Herta Singer, Systemische Beraterin, Supervisorin

23. Juni 2015 in Altenkunstadt-Baiersdorf
B Seminar-Nr. 050-135-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 45,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken
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Und wo bleibe ich? Zeit fiir eigene Ziele finden!
Zeitplanung fiir betriebliche Interessenvertreter
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

In diesem Seminar wird geklart, wie betriebliche Interessenvertreter/-innen zu ausreichend Zeit fir die Be-
triebsratsarbeit gewinnen. Es fiihrt in die Grundlagen des Zeitmanagements ein und bietet den Rahmen fir
individuelle Fragestellungen, kollegialen Austausch und konkrete Losungsentwicklungen fiir den betrieblichen
Alltag. Es richtet sich an alle betrieblichen Interessenvertreter/innen, die sich mit den folgenden Fragen be-
schaftigen wollen:

B Welcher Typ bin ich, wenn es um meinen Umgang mit der Zeit geht?

™ Was brauche ich, um effektiv arbeiten zu kénnen?

B Was bringt mich immer wieder in Stress und wie kann ich das verdndern?

= Wie schaffe ich mir Zeitrdume fiir die Hauptaufgaben, die mir (arbeitspolitisch) wichtig sind?

= Wie organisiere ich meine Betriebsratsarbeit von Terminplanung bis Blroausstattung?

B Muss ich alles selber machen?

B Delegieren leicht gemacht!

= Wie bleibe ich - bei allen Herausforderungen - gesund?

B Wie bringe ich alle Aufgaben (Betriebsrat-Arbeit-Familie) unter einen Hut?

B Wo setze ich Schwerpunkte?

Referentin: Herta Singer, Systemische Beraterin, Supervisorin

27. bis 28. April 2015 in Kulmbach
B Seminar-Nr. 050-136-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 147,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Zeit fiir Betriebsratsarbeit
Zielgruppe: Betriebsrate

Im Seminar werden alle in diesem Zusammenhang relevanten Fragen bearbeitet: Vom Verhltnis der arbeits-
vertraglichen Pflichten zur Betriebsratsarbeit ber die Praxis der Arbeitshefreiung bis hin zum Umgang mit
.missmutigen” Kolleginnen und Kollegen. AuBerdem wird eine Ubersicht iiber die einschldgige Rechtspre-
chung geboten. Die Themen werden anhand der konkreten betrieblichen Problemstellungen bearbeitet.

Referent: Knut Becker, langjahriger Betriebsratsvorsitzender,
Herausgeber der Betriebsratezeitschrift DER GEGENPOL

26. bis 27. Oktober 2015 in Ismaning
B Seminar-Nr. 010-262-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 204,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Handwerk Offentlichkeitsarbeit:
Kommunikation mit Beschaftigten und Unternehmensumfeld

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Betriebs- und Personalréte setzen sich fiir die Interessen der Beschaftigten ein. Doch Gutes tun, ist das eine.
Die eigenen Erfolge auch zu vermitteln, ist das andere. Wie entwirft man einen Hingucker fiir das Schwarze
Brett? Was macht einen griffigen Text aus? Und wie kdnnen die Neuen Medien genutzt werden? Vom inner-
betrieblichen SMS-Verteiler bis hin zur Pressemitteilung - der betrieblichen Interessensvertretung stehen zahl-
reiche Kanale zur Verfligung. Im Seminar wird gezeigt, wie auf dieser Klaviatur stilsicher gespielt werden kann.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

25. bis 27. Marz 2015 in Arnstorf
B Seminar-Nr. 010-071-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 330,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation
von Interessenvertretungen mit der Belegschaft

Schwerpunktteil moderne Medien/Datenschutz

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

NOILVXINNININOX

Die Interessen der Belegschaft effektiv vertreten kann ein Betriebsrat/Personalrat nur dann, wenn er diese
auch kennt. Als Interessenvertreter wahrgenommen, bei Problemen aufgesucht und wiedergewahlt wird ein
Betriebsrat nur, wenn er von seinen Bemiihungen und Erfolgen auch effektiv berichtet. Dieses Seminar vermi-
ittelt einen ersten Uberblick iiber die rechtlichen Grundlagen des personlichen Datenschutzes, der Urheber-/
Presserechte und gibt einen Einblick in die aktuelle Rechtsprechung aus dem Schnittmengenbereich von Ar-
beits- und IT-Recht. Teilnehmende Interessenvertretungen sollen damit in die Lage versetzt werden, sich ohne
Rechteverletzungen in die modernen Medien zu présentieren und die Rechte der Belegschaft bei entsprechen-
den Veroffentlichungen des Arbeitgebers im Blick zu behalten.

Referentin: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

26. Marz 2015 in Regensbhurg
B Seminar-Nr. 270-084-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Arbeitswelt und Konfliktmanagement
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Wissen und die Fahigkeiten, wie man sich in Konflikten verhalt, sind unabdingbare Notwendigkeiten
fur geeignete Strategien gegen Mobbing und Burn-out am Arbeitsplatz. Diese Voraussetzungen werden im
Seminar vermittelt.

Referentin: Barbara Zahn, Dipl.-Soziologin

21. bis 23. April 2015 in Langlau
B Seminar-Nr. 050-103-2015/3TE

B Seminargebiihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 375,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberfranken

Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Interessenvertreter sind oft mit Konflikten konfrontiert, die sich mit den tblichen Methoden nicht zufrieden
stellend oder gar nicht Iésen lassen. In diesen Fallen wirken in die Sachauseinandersetzung Faktoren ein, die
den Beteiligten meist nicht bewusst sind. Fiir die Losung sind Erfahrung und gesunder Menschenverstand
allein nicht ausreichend. Die Teilnehmenden lernen, wie solche Konflikte entstehen, wie sie sich vermeiden
lassen und wie sie geldst werden kdnnen, ohne Verlierer zu produzieren.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fiir soziale Kompetenz

26. bis 29. Januar 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 284-075-2015/4TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 367,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Konfliktvermeidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag
- Verhandlungs- und Gesprachsfiihrung fiir Betriebsrate

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Verhandeln ist weder mit Feilschen gleichzusetzen, noch ist es irgendeine leicht erlernbare Manipulations-
technik. Die Kunst des Verhandelns besteht vielmehr darin, so zu kommunizieren, dass alle Beteiligten an ein
gutes Gelingen glauben und deshalb motiviert sind, dazu beizutragen. Dies bedeutet nicht Nachgiebigkeit,
sondern das konsequente, faire, verniinftige und kreative Ausgleichen der Interessen aller Beteiligten. Diese
Prinzipien eignen sich auch fiir den Interessenausgleich zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite auf
Augenhche. Eine vorherige Teilnahme am Seminar , Konfliktvermeidung und Konfliktlésung im
betrieblichen Alltag” wird empfohlen, ist aber nicht zwingend notwendig.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fir soziale Kompetenz

22. bis 25. Juni 2015 in Neunburg vorm Wald
B Seminar-Nr. 040-094-2015/4TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 360,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag
- Pravention von Gruppenkonflikten

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Unterschiedliche Meinungen von Beschaftigten und Arbeitgebern bergen erheblichen Konfliktstoff. Werden
diese Konflikte nicht ausgeraumt, konnen negative Stimmungen entstehen, die friiher oder spater den Be-
triebsfrieden storen und damit einen negativen Einfluss auf Betriebsklima und die Produktivitat haben kdnnen.
Im Seminar werden die Mdglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung behandelt, wie solchen Prob-
lemen rechtzeitig entgegengetreten werden kann. Eine vorherige Teilnahme am Seminar ,Konflikt-
vermeidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag” wird empfohlen, ist aber nicht zwin-
gend notwendig.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fir soziale Kompetenz

28. September bis 1. Oktober 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-120-2015/4TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 367,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag
- Umgang mit schwierigen Menschen

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

NOILVXINNININOX

In den ersten beiden Seminaren wurden die generellen Strukturen und Losungsstrategien behandelt. Dieses
Seminar dient der weiteren Vertiefung, dem Erfahrungsaustausch, der Fehlerkorrektur und der Behandlung
bisher nicht beriicksichtigter Aspekte. Den Wiinschen, Fragen und Féllen der Teilnehmenden wird soweit mdg-
lich im Seminar Vorrang eingerdumt. Eine vorherige Teilnahme am Seminar , Konfliktvermeidung und
Konfliktlésung im betrieblichen Alltag” wird empfohlen, ist aber nicht zwingend notwendig.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fiir soziale Kompetenz

4. bis 7. Mai 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-088-2015/4TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 367,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieblichen Alltag
- Kommunikation ist mehr als die Wérter, die wir sprechen

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Aufbauseminar dient der Vertiefung der im Grundseminar erlernten Strukturen und Ldsungsstrategien,
dem Erfahrungsaustausch, der Fehlerkorrektur und dem Erlernen neuer, spezieller und gezielter Methoden,
wie z. B. Gesprachsfiihrung oder Konfliktldsung durch Zuhéren. AuBerdem wird der Zusammenhang von Kon-
fliktstruktur und Personlichkeitsstruktur erértert. Eine vorherige Teilnahme am Seminar , Konfliktver-
meidung und Konfliktlésung im betrieblichen Alltag” wird empfohlen, ist aber nicht zwingend
notwendig.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fiir soziale Kompetenz

23. bis 26. Méarz 2015 in Neunburg vorm Wald
B Seminar-Nr. 040-083-2015/4TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 360,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Umgang mit Beschwerderecht und Konflikten
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Uber das Wesen von Konflikten, wie sie eskalieren kénnen und wie Betriebsrate damit umgehen sollten,
gibt dieses Seminar unter besonderem Bezug auf die betriebliche Beschwerde nach § 84 und § 85 BetrVG
Auskunft.

Referentin: Christine Hasselbeck, Dipl.oec.troph. Betriebsratin, Mediatorin, Burn Out Beraterin

18. bis 20. Mai 2015 in Bad Warishofen
® Seminar-Nr. 010-273-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 320,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Betriebswirtschaftliches Know-How fiir Betriebsrate ohne Wirtschaftsausschuss
Zielgruppe: Betriebsrate

Betriebsréte sind mit vielfaltigen Aufgabenstellungen konfrontiert. Neben den alltdglichen Sorgen der Beleg-
schaft miissen sie den Blick auch aufs ,GroBe Ganze" richten. Hierzu gehdrt die wirtschaftliche Situation des
Betriebs. Deshalb bendtigen sie neben den entsprechenden Informationen vor allem das Wissen, diese auch
richtig zu interpretieren. Das Seminar vermittelt die Rechte und Pflichten des Betriebsrats in wirtschaftlichen
Angelegenheiten und die entsprechenden betriebswirtschaftlichen Grundlagen.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

24. bis 26. Februar 2015 in Weiden
B Seminar-Nr. 284-277-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 301,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

22. bis 24. Juli 2015 in Beilngries
® Seminar-Nr. 010-276-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 263,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Wirtschaftsausschuss | -
Grundlagen der Arbeit im und mit dem Wirtschaftsausschuss

Zielgruppe: Betriebsrate, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Das Seminar wendet sich an Betriebsrate aus Unternehmen mit neu eingerichtetem Wirtschaftsausschuss oder
die selbst neu im Wirtschaftsausschuss sind. Es geht um den Unternehmensbegriff, die Abstimmung zwischen
Konzembetriebsrat, Gesamtbetriebsrat, Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat, die aktuelle Rechtsprechung
zu den Informationsanspriichen, das Verfahren bei Vorenthaltung von Informationen und die Verwertbarkeit
von wirtschaftlichen Informationen fiir die Betriebsrate. In diesem Seminar werden keine wirtschaftlichen
Kennzahlen erldutert.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

16. Méarz 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 040-131-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Wirtschaftsausschuss 11
Zielgruppe: Betriebsrate, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Fiir Betriebsrate stellen die Sammlung und Aufbereitung von Zahlenmaterial eine wichtige Informationsquelle
fur die Wahrnehmung ihrer Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte dar. Dabei ist die Bildung und Interpre-
tation von Kennzahlen eine wichtige Hilfestellung. Der Jahresabschluss und monatliche Erfolgsrechnungen
werden im Seminar vorgestellt und erklért. Die Teilnehmenden lernen, wichtige Kennzahlen zu bilden und zu
verstehen. Sie erhalten ein Programm, mit dem die gesammelten Daten dokumentiert und aufbereitet werden
kénnen. Dabei wird mit praktischen 6ffentlich zuganglichen Beispielen gearbeitet.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

5. bis 6. Mai 2015 in Amberg

B Seminar-Nr. 040-132-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 194,60 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Wirtschaftsausschuss Il
Zielgruppe: Betriebsréte, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Héhe und Qualitat der Beschaftigung hangen von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Unterneh-
men ab. Der Einfluss von globalen Markten auf interne wie externe Preise sowie technologische und orga-
nisatorische Entwicklungen verandern die Handlungsanforderungen fiir die Betriebsrate. Das Seminar gibt
einen Uberblick tiber aktuelle Organisationsmodelle und Managementstrategien sowie die Controllerpraxis.
Die Teilnehmenden erarbeiten gemeinsam Schlussfolgerungen und Handlungsmaglichkeiten im Rahmen der
gesetzlichen Mdglichkeiten. Eine vorherige Teilnahme am Seminar Wirtschaftsausschuss Il wird empfohlen, ist
aber nicht zwingend notwendig.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

13. bis 15. Juli 2015 in Weiden

B Seminar-Nr. 040-133-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 301,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Wirtschaftsausschuss IV
Zielgruppe: Betriebsrate, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Die moderne Betriebswirtschaft halt Einzug in die Unternehmen. Das bedeutet: neue Kredit- bzw. Finanzie-
rungsformen, veranderte Konzernstrukturen sowie eine zunehmend internationale Ausrichtung der Betriebe.
Externe Einflussfaktoren wie der steigende internationale Konkurrenzdruck und die Bewegungen auf den Ka-
pital- und Rohstoffmarkten bestimmen die Lageberichte der Jahresabschliisse, die Produktions- und Absatzla-
ge, kurz: die Tagesordnung des Wirtschaftsausschusses. Das Seminar fasst die aktuellen Trends der modernen
Betriebswirtschaft anschaulich zusammen und zeigt die zukiinftigen Herausforderungen fiir die Betriebsrate
im internationalen Kontext auf.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

24. bis 26. November 2015 in Donaustauf
B Seminar-Nr. 040-134-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 349,00 €

® Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Wirtschaftsausschuss Kompakt |
Zielgruppe: Betriebsrate, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Welche betriebswirtschaftlichen Unterlagen sind fiir die Arbeit des Wirtschaftsausschusses unerlasslich? Welche
Méglichkeiten hat die betriebliche Interessenvertretung, wenn ihr diese Unterlagen vorenthalten werden? Am
Beispiel des Jahresabschlusses und von monatlichen Erfolgsrechnungen werden aktuell iibliche Kennzahlen
vorgestellt und erklart. Die Teilnehmenden lernen, Kennzahlen zu bilden und daraus direkte Handlungsemp-
fehlungen abzuleiten.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

20. bis 23. Oktober 2015 in Ismaning
B Seminar-Nr. 010-072-2015/4TD

B Seminargebiihr: 859,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 532,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Wirtschaftsausschuss Kompakt Il
Zielgruppe: Betriebsrate, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Die moderne Betriebswirtschaft halt Einzug in die Unternehmen. Das bedeutet: neue Kredit- bzw. Finanzie-
rungsformen, verénderte Konzernstrukturen sowie die internationale Ausrichtung der Betriebe. Der steigende
internationale Konkurrenzdruck und die Bewegungen auf den Kapital- und Rohstoffmarkten bestimmen die
Jahresabschliisse, die Produktions- und Absatzlage, kurz: die Tagesordnung des Wirtschaftsausschusses. Das
Seminar fasst die aktuellen Trends der modernen Betriebswirtschaft zusammen und zeigt die Herausforderungen
fir die Betriebsrate im internationalen Kontext auf.

Referent: Florian Feichtmeier, Betriebswirt

27. bis 30. Januar 2015 in Miinchen 8. bis 11. Dezember 2015 in Ismaning
® Seminar-Nr. 010-001-2015/4TD ® Seminar-Nr. 010-073-2015/4TD

B Seminargeblihr: 859,00 € B Seminargeblihr: 859,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 523,00 € ® Unterkunft/Verpflegung: 532,00 €

B Anmeldung: Landesstelle B Anmeldung: Landesstelle

Arbeitnehmervertretungen im Aufsichtsrat
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Der Betriebsrat im Aufsichtsrat tragt durch seine Kontrollfunktion groBe Verantwortung, die ber die normalen
Arbeitnehmerbelange hinausgeht. Er kann fiir Fehlentscheidungen haftbar gemacht werden. Das Seminar ver-
mittelt die Rechte und Pflichten eines Aufsichtsrats, gibt Einblicke in den Ablauf einer Sitzung und macht die
Teilnehmenden fit fiir die Priifung des Jahresabschlusses.

Referentinnen: Regina Bell, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
Sabine Eger, Bilanzbuchhalterin IHK, Controllerin

12. bis 14. Oktober 2015 in Parsdorf
B Seminar-Nr. 010-013-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 377,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Arbeibs- und Gesundheibsschubz

Arbeits- und Gesundheitsschutz | - Grundlagenseminar
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dieses Seminar verschafft Betriebsréten und Arbeitssicherheitsfachkraften einen Uberblick zu folgenden The-
men: Vorschriften im Arbeits- und Gesundheitsschutz, Arbeitsschutzorganisation im Betrieb, AuBerbetriebliche
Arbeitsschutzorganisationsowie Mitwirkungs- und Mitbestimmungsmadglichkeiten des Betriebsrats im Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Im Rahmen des Seminars wird eine Betriebsbegehung aus dem Blickwinkel des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes durchgefiihrt.

Referent: Franz Geierstanger, Sicherheitsberater

16. bis 20. Méarz 2015 in Waging am See
B Seminar-Nr. 010-266-2015/WSC

B Seminargebihr: 975,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 454,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Arbeits- und Gesundheitsschutz Il - Aufbauseminar
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar wendet sich an Betriebsrate mit Vorkenntnissen im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die
wesentlichen Inhalte sind ein Uberblick iiber die aktuellen Vorschriften im Arbeits- und Gesundheitsschutz, die
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsmaéglichkeiten des Betriebsrats, die Mitarbeit im Arbeitsschutzausschuss
und die Gefahrdungs-und Belastungsbeurteilung nach dem Arbeitsschutzgesetz. Besonderes Augenmerk wird
auf die Zusammenarbeit der betrieblichen Interessenvertretung mit inner- und auBerbetrieblichen Stellen ge-
legt.

Referent: Franz Geierstanger, Sicherheitsberater

23. bis 27. November 2015 in Waging am See
B Seminar-Nr. 010-267-2015/WSC

B Seminargebiihr: 975,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 454,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Neuerungen im Arbeits und Gesundheitsschutz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Lange wahrte die Diskussion, ob psychische Belastungen (iberhaupt dem gesetzlich verpflichteten Arbeits-
schutz zugehéren. Durch die Aufnahme der psychischen Belastungen in das Arbeitsschutzgesetz wurde de-
ren Beurteilung auf eine feste gesetzliche Grundlage gestellt. Daraus resultiert nun die Anforderung an den
Betriebsrat, die Arbeitsbedingungen zu analysieren und MaBnahmen zur Reduzierung von Stress und an-
deren psychischen Belastungen durchzusetzen. Dieses Seminar informiert iiber die rechtlichen Grundlagen
und vermittelt Kenntnisse, wie psychische Belastungen erkannt werden kénnen. Die Teilnehmenden erfahren
Handlungsmdglichkeiten im Betrieb und bekommen Werkzeuge zur Erstellung psychischer Geféhrdungsbeur-
teilungen.

Referent: Gottfried Wimmer, Fachreferent flr Arbeits- und Gesundheitsschutz

28. bis 30. Juli 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-269-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 263,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Was tun beim Arbeitsunfall?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Ziel der deutschen Arbeitsschutzstrategie lautet, Unfalle maglichst weitgehend zu vermeiden. Doch statt-
dessen steigen die Unfallzahlen, zum Beispiel Uberall dort, wo Zeitarbeitnehmer eingesetzt werden, und zwar
nicht nur bei den Zeitarbeitnehmern selbst, sondern auch bei den Stammbelegschaften. Der richtige Umgang
mit der Unfallmeldung ist in diesem Seminar hier von groBer Bedeutung.

Referent: Elmar Weiler, Rechtsanwalt

14. bis 16. Dezember 2015 in Ohlstadt
B Seminar-Nr. 010-114-2015/3TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 345,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Das Instrument der Gefahrdungsbeurteilung im Arbeitsschutz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Gefdhrdungsbeurteilung ist eine der wichtigsten Grundlagen fiir den Arbeitsschutz. Nicht nur das Ar-
beitsschutzgesetz, sondern alle Verordnungen mit Gesetzesrang verlangen Gefahrdungsbeurteilungen. Nach
einem Unfall oder Beinahe-Unfall sollten Gefahrdungsbeurteilungen durchgefiihrt werden. Sie sind die Grund-
lage fiir das Handeln im Arbeitsschutz. Dennoch gibt es viele Betriebe, die Gefdhrdungsbeurteilungen nur auf
dem Papier erstellen oder gar nicht. Betriebliche Interessenvertretungen haben die Aufgabe, die Einhaltung
geltender Gesetze zu iiberwachen.

Referentin: Sabine Heegner, Diplomsozialwissenschaftlerin, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

20. bis 22. Juli 2015 in Ohlstadt
B Seminar-Nr. 010-112-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 345,00 €
B Anmeldung: Landesstelle
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Betriebliches Eingliederungsmanagement

Krankheit und betriebliches Eingliederungsmanagement (SGB 1X)
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Bei langeren Krankheitszeiten oder bei chronisch Kranken hat der Gesetzgeber ein betriebliches Eingliede-
rungsmanagement vorgesehen. Die betrieblichen Interessenvertretungen sind in alle diese MaBnahme ein-
zubeziehen. Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse zum BEM, zur Frage der Integrationsarbeit und den
Grundlagen von Betriebs- und Dienstvereinbarungen.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

22. bis 23. April 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 040-086-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- Uberblick und Regelungsméglichkeiten

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Im Seminar werden grundlegende Informationen zu den Vorschriften des SGB IX und zur betrieblichen Um-
setzung gegeben. Dariiber hinaus werden die arbeitsrechtlichen Folgen des Betrieblichen Eingliederungs-
managements behandelt. Anhand von Fallbeispielen werden auerdem typische betriebliche Situationen in
diesem Zusammenhang bearbeitet.

Referentin: Sabine Heegner, Diplomsozialwissenschaftlerin, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

12. bis 14. Oktober 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-113-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

= Unterkunft/Verpflegung: 322,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Bebriebliches Gesundhei&smanagemen&

Betriebliches Gesundheitsmanagement - gute Arbeitsbedingungen erreichen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Betriebliche Interessenvertretungen haben Mitbestimmungsrechte beim Arbeitsschutz und in der Gesund-
heitsforderung. Erfolgreiche Ansétze zum Gegensteuern bei gesundheitsgefahrdenden Arbeitsbedingungen
sind: Mitarbeiterbefragungen, Gesundheitszirkel, Gesundheitsberichte und Manahmen des Arbeitsschutzes.
Die zentrale Frage ist: Wie kann die Gesundheit im Betrieb/in der Dienststelle zum Thema gemacht werden?
In diesem Seminar werden konkrete Schritte zur Verwirklichung des Arbeitsschutzes in der Praxis vermittelt.

Referentin: Sabine Heegner, Diplomsozialwissenschaftlerin, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

23. bis 25. Marz 2015 in Beilngries
® Seminar-Nr. 010-116-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 322,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Was halt unseren Betrieb gesund?
Die Arbeit der Interessenvertretung gemeinsam erfolgreich gestalten

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Ziel des Seminars ist es, Handlungsfahigkeit und Selbstwirksamkeit als Interessenvertreter zu stérken. Mit
kreativen Methoden kann das Rollenmanagement optimiert werden, denn Rollenklarheit vermeidet Ener-
giefresser und fordert zielorientiertes Handeln. Dariiber hinaus werden wir der Frage nachgehen, wie die
realistischen Mdglichkeiten und Grenzen in der Gestaltung des betrieblichen Gesundheitsmanagements aus-
sehen. Was war erfolgreich und was soll vertieft werden? Gemeinsam wollen wir das Potential der Teilnehmer
durch gezielten Erfahrungsaustausch und Netzwerke nutzen.

Referentin: Marina Ronstedt, Training, Coaching, Gesundheitsmanagement & Personalentwicklung

15. bis 16. Oktober 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-253-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 184,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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RBurhoubt + Skress / scl«ische Belastungen

Burning out im Betrieb - Hintergriinde und Gegenstrategien
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Steigende Arbeitsausfallzeiten und eine verringerte Arbeitsfahigkeit der Beschéftigten sind héufig die Folge
von Burnout. Betriebliche Interessenvertretungen sollen auf diesem Seminar Grundlagen des Arbeitsschutz-
gesetzes und gesundheitsférdernde Interventionsmdglichkeiten kennen und anwenden kénnen. Gemeinsam
erarbeiten die Teilnehmenden konkrete MaBnahmen und erste Schritte zur Umsetzung eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

20. bis 21. Mai 2015 in Beilngries
® Seminar-Nr. 270-090-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Burnout-Symptome erkennen - Gegenstrategien entwickeln
Gesundheitspravention im Betrieb
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Steigende Arbeitsausfallzeiten und eine verringerte Arbeitsfahigkeit der Beschaftigten sind haufig die Folge
von Burnout. Betriebliche Interessenvertretungen sollen auf diesem Seminar Grundlagen des Arbeitsschutz-
gesetzes und gesundheitsférdernde Interventionsmdglichkeiten kennen und anwenden kénnen. Gemeinsam
erarbeiten die Teilnehmenden konkrete MaBnahmen und erste Schritte zur Umsetzung eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements.

Referentin: Marina Ronstedt, Training, Coaching, Gesundheitsmanagement & Personalentwicklung

20. bis 21. Juli 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-251-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
B Anmeldung: Landesstelle



Termindruck und Stress

Die Auswirkungen von Doppelbelastung, Dauerbelastung, und Uberlastung auf Beschaftigte
und ihre Interessenvertreter/innen

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Stress ist mittlerweile weltweit als eine der groBten Gesundheitsgefahren anerkannt. Die Arbeit ist zwar kei-
neswegs der einzige Verursacher von Stress, aber in vielen Féllen steht sie zweifellos an erster Stelle. Anderer-
seits gibt es kein Leben ohne Stress und der ,gute” Stress wirkt sogar anregend und leistungsférdernd. Aber
wo ist die Grenze, was sind die Unterschiede zum ,bdsen” Stress und welche Einflussmdglichkeiten haben
wir? Eine vorherige Teilnahme am Seminar , Konfliktvermeidung und Konfliktldsung im betrieb-
lichen Alltag” wird empfohlen, ist aber nicht zwingend notwendig.

Referent: Ludwig Hahn, Berater fiir soziale Kompetenz

23. bis 26. November 2015 in Bad Steben
B Seminar-Nr. 040-127-2015/4TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 421,35 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz:
Bestandsaufnahme, Analyse, Handlungsméglichkeiten

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Stress, Leistungsverdichtung, Druck und Belastungen am Arbeitsplatz werden fir immer mehr Beschéftigte
gesundheitsgefahrdend. In diesem Seminar werden die rechtlichen Grundlagen zur Erfassung psychischer Be-
lastungen und die Mdglichkeiten, gegen Stress und Gefahrdungen vorzugehen, erdrtert. Die Erstellung eines
Fragebogens zur Erfassung der psychischen Belastungen bildet im Seminar den praxisbezogenen Einstieg flir
die weitere Arbeit.

Referent: Dr. Marianne Engelhardt-Schagen, Arztin fiir Arbeitsmedizin

9. bis 11. Februar 2015 in Parsdorf
B Seminar-Nr. 010-318-2015/3TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 377,00 €
B Anmeldung: Landesstelle
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Mobbing

Mobbing - Einfithrungsseminar
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Mobbing am Arbeitsplatz macht den Menschen wehrlos, Betroffene sind tief verunsichert und laufen Gefahr,
psychisch und kdrperlich krank zu werden. Dieses Seminar soll Betriebs- und Personalréten, die immer Gfter
mit solchen Konflikten konfrontiert werden, erste Informationen und einen Uberblick zum Thema liefern. Im
Vordergrund steht die Fragestellung, wie Mobbing erkannt werden kann und welche rechtlichen Méglich-
keiten zur Verfiigung stehen.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

4. bis 5. Februar 2015 in Beilngries 17. bis 18. Juni 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 040-077-2015/2TD ® Seminar-Nr. 010-007-2015/2TD

® Seminargebiihr: 419,00 € B Seminargebiihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 156,00 € B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €
® Anmeldung: Biiro Oberpfalz B Anmeldung: Landesstelle

Mobbing - Vertiefungsseminar
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Auch heutzutage ist fiir viele Betriebe und auch betriebliche Interessenvertretungen die Ldsung eines Mob-
bingfalles immer noch gleichbedeutend mit der Losung des Arbeitsverhaltnisses der Betroffenen. Und damit
werden oft aus den damit verbundenen Schicksalen mit hohem Leidenspotenzial keine Konsequenzen gezogen
fiir die Vorbeugung im Betrieb. Im Seminar geht es um Offentlichkeitsarbeit, das Schaffen von Regelwerken,
das Erstellen von Schulungskonzepten und die Méglichkeiten einer gezielten Intervention im konkreten Fall.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

25. bis 26. November 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-008-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Was kann der Betriebsrat aus einer mobbingbedingten Kiindigung lernen?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Oft ist es so, dass bei mobbingbedingten Kiindigungen versucht wird, eine mdglichst hohe Abfindung her-
auszuschlagen. Beim nachsten Kiindigungsfall wird wieder neu verhandelt. In diesem Seminar soll es darum
gehen, Ursachen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken - sozusagen ein Friihwarnsystem zu entwickeln,
bevor es ,richtig kracht”.

Referent: Bernhard M. Samberger, Diplomsozialpadagoge, EFQM-Trainer, Auditor

15. bis 17. April 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-282-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Suchtproblemakile

Rauchen am Arbeitsplatz - Konflikte und Losungsvorschlage
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Rechtlich sind die Fragen um das Rauchen am Arbeitsplatz gegen die Raucher entschieden worden. Am
27.09.2002 ist ndmlich mit dem Inkrafttreten der neuen Betriebssicherheitsverordnung auch die neue Ar-
beitsstéttenverordnung in Kraft getreten. Diese ist um einen Nichtraucherschutzparagraphen erweitert wor-
den. Das Seminar soll an praktischen Beispielen zeigen, wie einschldgige Konflikte solidarisch und verniinftig
geregelt werden kénnen.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

1. Juli 2015 in Miinchen

® Seminar-Nr. 020-170-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Sucht und Alkohol am Arbeitsplatz und Erstellen einer Betriebsvereinbarung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

In jedem Betrieb rechnet man mit 5% der Beschaftigten mit einem Alkoholproblem. Verschweigen bringt den
Betroffenen ebenso wenig wie eine fristiose Kiindigung. Das Seminar wird grundlegend iiber Alkohol und
Sucht am Arbeitsplatz informieren und sich mit konkreten Fallen aus Betrieben und Verwaltung beschaftigen.
Am Beispiel einer Betriebsvereinbarung zum Thema wird versucht, praktische Schritte zu erproben, die betrieb-
lich umgesetzt werden kdnnen.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

10. bis 12. Juni 2015 in Bad Worishofen
B Seminar-Nr. 010-006-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 320,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Sucht im Betrieb
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Menschen mit Suchtproblemen sind iiberall in der Arbeitswelt und auf allen Hierarchieebenen zu finden, wenn
man sie denn zu finden bereit ist. Suchtintervention und -pravention ist namlich eine Aufgabe, die nicht allzu
beliebt ist. Mit diesem Seminar sollen Unsicherheiten abgebaut werden, sich selber und auch Betroffene mit
diesem Thema zu konfrontieren.

Referent: Bernhard M. Samberger, Diplomsozialpadagoge, EFQM-Trainer, Auditor

6. bis 8. Juli 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-248-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €
® Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Schichtarbeit / Fuhrungsverhalkten

Wenn Schichtarbeit krank macht....
Gestaltungsmaglichkeiten fiir moderne Nacht- und Schichtarbeitssysteme
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Nachts arbeiten ist nie gesund! Gut gestaltete Schichtarbeitsmodelle kdnnen die gesundheitliche Belastung
deutlich reduzieren. Daher ist dieser Bereich ein wichtiges Handlungsfeld fir die Betriebsratsarbeit im Gesund-
heitsschutz. Im Seminar werden die Belastungsursachen analysiert, Gestaltungsregeln fiir gute Nacht- und
Schichtarbeit erléutert sowie Ubungen zur Erstellung eines betrieblichen Schichtplans durchgefiihrt.

Referent: Matthias Holm, Dipl.-Ing. Arbeitswissenschaftler

3. bis 5. November 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-271-2015/3TE

B Seminargebiihr: 795,00 €

= Unterkunft/Verpflegung: 263,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Gesunde Arbeit durch gutes Fiihrungsverhalten
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Mitarbeiter-Vorgesetzten-Beziehung ist der am haufigsten benannte Belastungsfaktor in der Geféhr-
dungsbeurteilung. Dieses Seminar zeigt auf, wie der Betriebsrat und die Beschaftigten selbst Einfluss auf
das Fiihrungsverhalten nehmen kénnen. Dabei geht es in einem ersten Schritt um die genaue Analyse des
Filhrungsverhaltens und dann um die passgenaue Ableitung von MaBnahmen zur Verbesserung der Situation.

Referent: Matthias Holm, Dipl.-Ing. Arbeitswissenschaftler

9. bis 11. Februar 2015 in Rothenburg
B Seminar-Nr. 050-222-2015/3TE

B Seminargebiihr: 795,00 €

= Unterkunft/Verpflegung: 360,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken
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Arbeiksrecht

Arbeitsrecht | Grundlagen des individuellen Arbeitsrechts
Anbahnung, Abschluss und laufendes Arbeitsverhaltnis
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar vermittelt die Grundbegriffe des Arbeitsrechts, seine Rechtsquellen und das Zusammenspiel von
kollektivem (z.B. Betriebsverfassungsrecht) und individuellem Arbeitsrecht. Weitere Themen sind die Anbah-
nung des Arbeitsverhaltnisses, der Arbeitsvertrag sowie die sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten. Ins-
besondere das Urlaubsrecht, das Recht der Entgeltfortzahlung und das Teilzeit- und Befristungsrecht werden
ausfiihrlich behandelt.

Referent: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt

19. bis 22. Mai 2015 in Feldafing
B Seminar-Nr. 010-224-2015/4TG

B Seminargebihr: 685,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 480,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Arbeitsrecht Il Grundlagen des individuellen Arbeitsrechts
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und die Folgen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Im Seminar werden die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, der Kiindigungsschutz und das Verfahren vor
dem Arbeitsgericht behandelt. Hierbei werden die unterschiedlichen Kiindigungsarten und deren Voraus-
setzungen nach der neuesten Rechtsprechung sowie der Aufhebungsvertrag thematisiert, ebenso wie die
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses durch Befristungsablauf. Zusétzlich werden die mdglichen sozialversi-
cherungsrechtlichen Folgen dargestellt. Ein Besuch beim Arbeitsgericht ist geplant. Das Seminar wendet
sich an Betriebsrate mit Vorkenntnissen im BetrVG sowie im Arbeitsrecht. Der Besuch eines
Grundlagenseminars zum Thema Arbeitsrecht ist wiinschenswert.

Referent: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt

28. September bis 1. Oktober 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-225-2015/4TG

B Seminargeblihr: 685,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 334,00 €

B Anmeldung: Landesstelle



Arbeitsrecht lll Grundlagen des individuellen Arbeitsrechts
Tarifvertragsrecht, Leiharbeitsrecht und Betriebsiibergang
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar vermittelt einen Uberblick tiber Tarifvertrédge und die sich daraus ergebenden Rechte der Be-
schaftigten sowie das Verhaltnis zu Betriebsvereinbarung und Arbeitsvertrag. Daneben werden das Recht der
Leiharbeitnehmer, insbesondere in Abgrenzung zum Werkvertrag, behandelt und die gesetzlichen Regelungen
zum Betriebstibergang ausfihrlich dargestellt.

Referent: Thomas Rathgeb, Rechtsanwalt

15. bis 18. Dezember 2015 in Ismaning
B Seminar-Nr. 010-226-2015/4TG

B Seminargebihr: 685,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 392,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Einfiilhrung in das Arbeitsrecht
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dieses Seminar bietet eine grundlegende und umfassende Einfiihrung in das individuelle und kollektive Ar-
beitsrecht. Fir die Teilnahme an diesem Seminar sind keine Vorkenntnisse erforderlich. Die Inhalte des Semi-
nars werden in der Einzelausschreibung detaillierter erldutert. Fiir die Teilnahme an diesem Seminar sind
keine Vorkenntnisse erforderlich.

Referent: Ulrich Pietsch, Jurist

17. bis 19. Mérz 2015 in Hof

B Seminar-Nr. 040-082-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 325,00 €
® Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Arbeitsrecht - Auffrischung und Vertiefung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dieses Seminar bietet eine grundlegende und umfassende Einfiihrung in das individuelle und kollektive Ar-
beitsrecht. Fir die Teilnahme an diesem Seminar sind keine Vorkenntnisse erforderlich. Die Inhalte des Semi-
nars werden in der Einzelausschreibung detaillierter erldutert.

Referent: Ulrich Pietsch, Jurist

6. bis 8. Oktober 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 270-121-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 373,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Arbeitsrecht fiir Fortgeschrittene und interessierte Anfanger
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Inhalte des Seminars werden in der Einzelausschreibung detaillierter erldutert.
Referent: Ulrich Pietsch, Jurist

9. bis 11. Juni 2015 in Donaustauf
B Seminar-Nr. 040-091-2015/3TD

B Seminargebiihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 349,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Europdisches Arbeitsrecht

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das deutsche Arbeitsrecht wird maBgeblich durch Gesetzgebung und Rechtsprechung auf européischer Ebene
gepragt. Schon oft haben sich Arbeitsgesetze in Deutschland als europarechtswidrig und damit unwirksam
erwiesen. Entscheidungen des Europaischen Gerichtshof haben haufig zu einer Anderung der Rechtsprechung
der deutschen Arbeitsgerichte geflihrt. Dieses Seminar erldutert anhand praktischer Beispiele die Bedeutung
des Europarechts fiir das deutsche Arbeitsrecht und insbesondere fiir die Arbeit der Betriebsrate.

Referent: Rechtsanswaltskanzlei Manske & Partner, Fachanwalte fiir Arbeitsrecht

13. Oktober 2015 in Regenshurg
B Seminar-Nr. 040-290-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz



Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung zum Arbeitsrecht
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar gibt leicht versténdliche und vertiefte Informationen iiber das aktuelle Arbeitsrecht. Behandelt wer-
den neue Gesetze und Neuentwicklungen in der Rechtsprechung. Die einzelnen Themen richten sich nach der
neuesten Rechtsprechung und der aktuellen Lage. Uber die genauen Seminarinhalte informiert die Ausschreibung.

Referent: Ulrich Pietsch, Jurist

29. Januar 2015 in Schweinfurt
B Seminar-Nr. 050-062-2015/TSD
B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 53,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

10. Februar 2015 in Weiherhammer
® Seminar-Nr. 040-078-2015/TSD

B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 29,50 €

® Anmeldung: Biiro Oberpfalz

15. April 2015 in Bamberg

B Seminar-Nr. 050-063-2015/TSD
B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 60,00 €

® Anmeldung: Biiro Oberfranken

28. September 2015 in Kulmbach
B Seminar-Nr. 050-064-2015/TSD

B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 36,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken

16. November 2015 in Weiherhammer
B Seminar-Nr. 284-125-2015/TSD

B Seminargebiihr: 199,00 €

B Verpflegung: 29,50 €

® Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Auch wenn die gesetzlichen Grundlagen bleiben, die Inhalte werden vor allem durch die Rechtsprechung
der Gerichte weiterentwickelt. Im Seminar werden diese Grundlagen vertieft und tagesaktuell anhand der
neuesten Rechtsprechung behandelt.

22. Januar 2015 in Passau

Referent: Hermann Hauer, Jurist - DGB Rechtsschutz GmbH Passau
B Seminar-Nr. 030-278-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 54,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

22. September 2015 in Regensburg

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 040-288-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 49,00 €

® Anmeldung: Biiro Oberpfalz

29. September 2015 in Augsburg

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 030-185-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 39,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

29. Oktober 2015 in Landshut

Referent: Daniel Capellaro, Assessor jur., Teamleiter DGB Rechschutz GmbH Landshut
B Seminar-Nr. 030-279-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biro Schwaben & Niederbayern

8. Dezember 2015 in Miinchen

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-154-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Aktuelle Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts (BAG)
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Themen richten sich nach der aktuellen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts.Uber den detaillierten
Themenplan informiert die Ausschreibung ca. 8 Wochen vor Seminarbeginn.

Referent: Dr. Armin Rockinger, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

4. Marz 2015 in Neumarkt

B Seminar-Nr. 270-080-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 38,50 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

15. Juni 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 270-093-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 49,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

21. Juli 2015 in Neumarkt

B Seminar-Nr. 270-115-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

8. Dezember 2015 in Regensburg
B Seminar-Nr. 270-128-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Aktuelle Rechtsprechung des Bundesarbeitsgericht
mit Besuch beim Bundesarbeitsgericht

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) in Erfurt entscheidet in jedem Jahr in {iber 2.000 Féllen bei Problemen zwi-
schen Betriebsrat und Arbeitgeber und (iber strittige Fragen des Arbeitsrechts. In diesem Seminar wird die
aktuelle Rechtsprechung des BAG erldutert und den Teilnehmenden die Méglichkeit geboten, an einer Sitzung
des BAG teilzunehmen. Naheres zum BAG und den aktuellen Seminarthemen ergibt sich aus der Ausschreibung.

Referent: Ulrich Pietsch, Jurist

7. bis 9. Juli 2015 in Erfurt

B Seminar-Nr. 040-111-2015/3TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 419,50 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz
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Praxiserfahrung Arbeitsrecht und Arbeitsgericht
Die Giiteverhandlung vor dem Arbeitsgericht

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das Seminar vermittelt durch praktische Anschauung und theoretische Ergdnzungen einen unmittelbaren
Eindruck des Arbeitsgerichtsverfahrens. Es gibt Antworten auf haufig gestellte Fragen, z.B. wie funktioniert
die Arbeitsgerichtsbarkeit, wann ist das Arbeitsgericht zustandig, wie lauft ein arbeitsgerichtliches Verfahren
ab und wie lange dauert es? Weiter zeigt es die prozessualen Handlungsméglichkeiten fir die betriebliche
Interessenvertretung auf. Dieses Seminar ist Teil einer Veranstaltungsreihe mit drei Tagesseminaren, in denen
die Thematik der arbeitsgerichtlichen Verfahren und deren Streitgegenstande verdeutlicht werden sollen. Die

Verfahrensabschnitte kénnen unabhangig voneinander besucht werden.
Referent: Sebastian Klaus, Arbeitsrichter

® Verfahrensabschnitt I: Die Giiteverhandlung vor dem Arbeitsgericht
11. Februar 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-178-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 27,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

m Verfahrensabschnitt II: Die Streitverhandlung vor der Kammer des Arbeitsgerichtes
14. April 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-179-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 27,00 €

B Anmeldung: Biro Schwaben & Niederbayern

= Verfahrensabschnitt Ill: Besondere Verfahren - Beschlussverfahren - Einstweilige Verfiigung
10. November 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-180-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 27,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Ein Tag am Arbeitsgericht

Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Dieses Seminar soll dem Betriebsrat den unmittelbaren Eindruck einer arbeitsgerichtlichen Verhandlung ge-
ben. Zusatzlich werden prozessuale Handlungsmdglichkeiten aufgezeigt und anhand von praktischen Beispie-

len erldutert. Der Besuch einer Arbeitsgerichtsverhandlung ist vorgesehen.

19. Marz 2015 in Miinchen

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-159-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

7. Mai 2015 in Passau

Referent: Hermann Hauer, Jurist - DGB Rechtsschutz GmbH Passau
B Seminar-Nr. 030-280-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 54,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

\—} Weitere Termine S. 93



16. Juni 2015 in Landshut

Referentin: Lydia Brodtriick, Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 030-204-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

20. Oktober 2015 in Landshut

Referentin: Lydia Brodtriick, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 030-205-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 43,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

29. Oktober 2015 in Miinchen

Referentin: Anna Bauer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-146-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

Der Weg durch die Instanzen
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen

Die Rechte der Betriebsrdte werden haufig von den Arbeitgebern nicht umfassend beachtet. lhre Durchset-
zung ist oft nur Gber das Arbeitsgericht mdglich. Es ist daher fiir Betriebsrate unverzichtbar, eine Vorstellung
davon zu gewinnen, wie ein Prozess vor dem Arbeitsgericht ablauft und welchen Weg ein Gerichtsverfahren
durch die Instanzen nehmen kann. Dieses Seminar soll Betriebsrate ermutigen, den Weg zum Arbeitsgericht
selbstbewusst zu beschreiten. Wesentlicher Bestandteil des Seminars ist ein Besuch beim Arbeitsgericht, der
einen Einblick in die praktischen Ablaufe gewahrt.

Referenten: Rechtsanwaltskanzlei Manske & Partner, Fachanwalte fiir Arbeitsrecht

28. April 2015 in Kemmern

B Seminar-Nr. 050-260-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 40,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken
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Sozialrecht

Neues aus dem Sozialrecht
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Seit 01.07.2014 ist das Gesetz (iber die Leistungsverbesserungen in der gesetzlichen Rentenversicherung in
Kraft. Ein wesentliches Element ist die abschlagsfreie Rente ab 63 bei langjahrig Beschaftigten, aber auch
die Miitterrente und Verbesserungen bei der Erwerbsminderungsrente sind Teil der Rentenreform. Die Neu-
erungen werfen bei den Beschéftigten im Betrieb viele Fragen auf, die sie dem Betriebsrat als ihrem ersten
Ansprechpartner stellen. Zum anderen ist zu iiberpriifen, inwieweit betriebliche Regelungen zur betrieblichen
Altersvorsorge oder zur Altersteilzeit angepasst werden missen.

Referentin: Bettina Ogidan, Fachanwaltin

18. Méarz 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-305-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

Zu krank fiir die Arbeit - zu gesund fiir die Rente
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Seminare beschéftigen sich anhand von Fallbeispielen mit den Themen Krankheit und Arbeitsunfahigkeit
und den damit verbundenen Folgen fiir das Arbeitsverhaltnis. Dies beinhaltet Fragen wie z.B. die Kiindigung
wegen Fehlverhaltens bei Krankheit. Die Handlungsmdglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung wer-
den ebenso erldutert wie Praventionsstrategien bei angeschlagener Gesundheit.

Referenten: Katrin Augsten, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht
Ralf Weinmann, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

24. bis 25. Marz 2015 in Bad Berneck
B Seminar-Nr. 050-314-2015/2TE

B Seminargeblihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 140,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken

10. bis 11. Juni 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-183-2015/2TE

B Seminargebihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 185,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

21. bis 22. Oktober 2015 in Landshut

® Seminar-Nr. 030-195-2015/2TE

B Seminargebihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 159,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern



Haftungsfragen i der Arbeitswelk

Haftungsfragen in der Arbeitswelt
Interessenvertretung und Handlungsmaglichkeiten
Zielgruppe: Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter

Taglich arbeiten wir viele Stunden am Arbeitsplatz, im Betrieb oder unterwegs. Doch wer haftet, wenn der
Arbeitnehmer einen Schaden verursacht? Und in welcher Hohe? Welche Fristen sind zu beachten? Dies ist nur
ein kleiner Teil der Fragen, die auf den Betriebsrat zukommen kénnen. Das Seminar gibt einen Uberblick iiber
alle relevanten Fragen und die Handlungsmaglichkeiten des Betriebsrats.

Referentin: Tanja Himmelsdorfer, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

24. Februar 2015 in Augsburg

B Seminar-Nr. 030-186-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

® Verpflegung: 39,00 €

B Anmeldung: Biiro Schwaben & Niederbayern

Die Haftungsgrundsatze im Arbeitsverhaltnis
Zielgruppe: Betriebsrate /-innen

Welche Grenzen setzt das Gesetz und die Rechtsprechung der Haftung der Arbeitnehmer gegeniiber dem Ar-
beitgeber und den Beschaftigten. Geht die Haftung von Betriebsraten weiter? Was kénnen die Konsequenzen
sein, wenn die Grenzen nicht eingehalten werden? Das Seminar erlautert die Haftungssystematik als auch die
besonderen Umstande der Haftung von Betriebsraten.

Referent: Dr. Mathias Wieland, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

1. Juli 2015 in Regensburg

B Seminar-Nr. 040-285-2015/TSE
B Seminargeblihr: 227,00 €

® Verpflegung: 51,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Risiken der Arbeitnehmerhaftung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Taglich arbeiten wir viele Stunden. Die Arbeitsverdichtung nimmt zu - und damit der Stress! Dies fiihrt biswei-
len zu Fehlern. Doch wenn der Arbeitnehmer einen Schaden verursacht - wer haftet dann? Was passiert, wenn
ein Kollege oder eine Kollegin in einen Unfall verwickelt wird? Welche Angaben muss er/sie wem gegeniiber
machen? Was muss er/sie wem ersetzen? Zahlt eine Versicherung? Betriebs- und Personalrate sind die ersten
Anlaufstellen in solchen Schadensfallen. Die erste Beratung ist besonders wichtig. Ist sie falsch, ist das weitere
Verfahren - und damit viel Geld - vielleicht verloren. Ist sie korrekt, kdnnen Nerven und Geld gespart werden!
Antworten auf die wichtigsten Fragen gibt es im Seminar.

Referent: Michael Sttterle, GUV/FAKULTA

27. bis 28. Oktober 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-281-2015/2TD

B Seminargeblihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 156,00 €

B Anmeldung: Landesstelle
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Gleichbehandlung / Diskriminierung

Diskriminierung am Arbeitsplatz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Das »Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz« (AGG) von 2006 hat vielféltige Auswirkungen auf die Tatigkeits-
bereiche der Betriebs- und Personalrdte. Bei der Umsetzung der Neuregelung hat der Gesetzgeber den Inte-
ressenvertretungen zudem eine besondere Stellung zugewiesen. Das Seminar informiert (iber dieses Gesetz
und die Handlungsmaéglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretungen

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

10. Mérz 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-171-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biro Oberbayern

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Mit dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ergeben sich zahlreiche neue Rechte und Pflichten fiir
betriebliche Interessenvertretungen. Es hat insgesamt erhebliche Auswirkungen auf die Rechte der Beschaf-
tigten und die Pflichten des Arbeitgebers. Auch die bestehenden Betriebs- bzw. Dienstvereinbarungen miissen
daraufhin gepriift werden, ob Anpassungen erforderlich sind.

13. Oktober 2015 in Miinchen

Referent: Christian Rosch, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
B Seminar-Nr. 020-161-2015/TSE

B Seminargeblihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern

15. Oktober 2015 in Kulmbach

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe
B Seminar-Nr. 050-066-2015/TSE

B Seminargebiihr: 227,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 36,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken
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Demografie

Den demografischen Wandel aktiv gestalten
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die Auswirkungen des demografischen Wandels erfordern es, die Motivation und Gesundheit von Alteren zu
erhalten und junge Beschéftigte in den Arbeitsprozess zu integrieren. Welche Handlungsfelder ergeben sich
fiir Betriebsrate, um eine gewinnbringende Zusammenarbeit zwischen alteren und jliingeren Mitarbeitern zu
fordern? Im Seminar werden gemeinsame Ldsungen zu dieser Problematik erarbeitet.

Referentin: Marina Ronstedt, Training, Coaching, Gesundheitsmanagement & Personalentwicklung

23. bis 24. Februar 2015 in Feldafing
B Seminar-Nr. 010-252-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 202,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

24. bis 25. November 2015 in Bad Wérishofen
B Seminar-Nr. 010-254-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 181,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

Rente mit 63 Altersteilzeit - wie geht das in der betrieblichen Umsetzung?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Nachdem die GroBe Koalition eine kleine Rentenreform mit der Einfiihrung der Rente mit 63 ab 01.07.2014
durchgesetzt hat, fragen sich viel Betriebs- und Personalrate, welche Maglichkeiten des flexiblen Uberganges
in die Rente es fir dltere Beschaftigte im Betrieb bzw. in der Dienststelle gibt. Im Seminar wird einerseits die
aktuelle Rentenregelung im Zusammenhang mit dem Altersteilzeitgesetz und entsprechenden Tarifvertrdgen
im offentlichen Dienst bzw. in der Wirtschaft und deren Umsetzung in Betriebs-/Dienstvereinbarungen dar-
gestellt. Anhand konkreter Beispiele wird dann die Altersteilzeit (das Gesetz gibt es immer noch) und deren
betriebliche Umsetzung besprochen.

Referent: Wolfgang Hasibether, Diplomsozialwirt

9. bis 11. Marz 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-243-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €
B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

21. bis 23. September 2015 in Kulmbach
® Seminar-Nr. 050-261-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberfranken



Sozialversicherungs- und Rentenrecht fiir Betriebliche Interessenvertretungen
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

In der Arbeit der Interessenvertretungen gibt es verschiedene Schnittstellen zum Thema Renten- und Sozi-
alversicherungsrecht, sowohl hinsichtlich der allgemeinen Aufgaben, als auch bei personellen und sozialen
Angelegenheiten. Das Seminar gibt einen komprimierten Uberblick iiber diese Schnittstellen und erlautert die
gesetzlichen Grundlagen fiir Unternehmen und Beschéftigte. Es wird der vorherige Besuch von Grund-
lagenseminaren im Bereich des BetrVG und des Arbeitsrechts empfohlen

Referenten: Christiane Berger, Diplomsozialwirtin

23. bis 24. Februar 2015 in Donaustauf
B Seminar-Nr. 040-242-2015/2TE

B Seminargebiihr: 525,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 200,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Ubergang in die Rente
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Bei der Beratung zur Teilzeitbeschaftigung, zur Altersteilzeit und in Sozialplanverhandlungen ist es unerlass-
lich, die sozialrechtlichen Auswirkungen der einzelnen MaBnahmen fir die Arbeitnehmer korrekt beurteilen zu
kénnen. Ziel des Seminars ist es, die Neuregelungen fiir die Altersrente ab 67 sowie mdgliche Modelle zur Be-
schaftigungssicherung zu erdrtern. Neben Teilzeitmodellen wird auch der Ubergang in Sozialleistungen sowie
der besondere Schutz Schwerbehinderter und Erwerbsgeminderter in der Rentenversicherung thematisiert.

Referentin: Anika Zibulka, gerichtlich zugelassene Rentenberaterin, Diplom-Verwaltungswirtin (FH)

27. bis 29. Oktober 2015 in Ismaning
B Seminar-Nr. 010-232-2015/3TD

B Seminargebihr: 649,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 368,00 €

B Anmeldung: Landesstelle

B 11394
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Mitarbeitergesprache

Mitarbeitergesprache: Sinnvolles Feed-Back oder Abwatschn?
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Erfahrungen von Betriebs- und Personalrdten zeigen, dass das Instrument des Mitarbeitergesprachs zwar
nitzlich fiir eine humane Personalentwicklung sein, aber auch als kommunikative Waffe gegen leistungs-
geminderte oder unliebsame Mitarbeiter eingesetzt werden kann. Im Seminar soll die Frage beantwortet
werden, wie der Betriebsrat Einfluss auf dieses Instrument nehmen kann, welche positiven und negativen
Erfahrungen in der Praxis vorhanden sind und welche Inhalte und Funktionen ein Mitarbeitergesprach sinn-
vollerweise haben soll.

Referent: Prof. Dr. Klaus Weber, Diplompsychologe

5. Mai 2015 in Miinchen

B Seminar-Nr. 020-168-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Bliro Oberbayern

16. Juli 2015 in Bamberg

B Seminar-Nr. 050-065-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 60,00 €

® Anmeldung: Biro Oberfranken

10. November 2015 in Miinchen
B Seminar-Nr. 020-169-2015/TSE
B Seminargebiihr: 227,00 €

B Verpflegung: 30,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberbayern



Personalplanung- und Entwicklung

Personalplanung und Personalentwicklung
Konzepte und Beteiligungsrechte der betrieblichen Interessenvertretung
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Statt auf Schwankungen des Absatzes mit Entlassungen oder Neueinstellungen zu reagieren bemthen sich
Geschaftsfiihrungen immer haufiger um eine vorausschauende Personalplanung. Fiir Betriebsrédte bedeutet
dies eine neue Qualitat in der Mitbestimmung. Uber die Informations- und Beratungsrechte haben sie Ein-
flussmoglichkeiten auf die Zukunft des Unternehmens und damit auch auf die langfristige Beschéftigung der
Arbeitnehmer. Wer als Betriebsrat kompetent bei der Personalplanung, beim Personaleinsatz, bei der Qualifi-
zierung mitreden kann, gewinnt Gestaltungsraum. Genau darum geht es in diesem Seminar.

Referent: Norbert Warga, Datenschutzauditor, zertifizierter Datenschutzbeauftragter bei verschiedenen
Unternehmen, bis 2011 der Gewerkschaft ver.di (ATZ-Freizeitphase), Dipl. Sozialpadagoge, Autor und
Kommentator zum BayPVG, Arbeitsrecht, Tarifrecht und Datenschutz

23. bis 24. Februar 2015 in Ohlstadt
B Seminar-Nr. 010-140-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 198,00 €
B Anmeldung: Landesstelle

Personalplanung, Personalentwicklung und Personaleinsatz
Zielgruppe: Betriebsrate

Im Seminar werden alle wesentlichen Aspekte dieser Thematik in ihren rechtlichen und handlungsorientierten
Dimensionen behandelt. Die Themen werden unter Berlicksichtigung der neuesten Rechtsprechung, gegebe-
nenfalls vorhandener tendenzbedingter Einschrankungen, und eingebrachter Problemstellungen der Teilneh-
menden errtert.

B Informations-, Beratungs- und Mitbestimmungsrechte ¥ Praxis der Personalplanung
im Zusammenhang mit personeller Entscheidungen, W |nitiativrecht
¥ Personalplanung, = Beteiligungsrechte bei personellen
B Arbeitsplatzplanung, EinzelmaBnahmen
® Personalfragebogen, = Verst6Be der Arbeitgeberin
W Stellenausschreibung B Rechtsfolgen
¥ Beratung und Mitbestimmung ¥ tendenzbedingte Grenzen
= berufliche Fortbildung B Rechtsprechungstibersicht.

Die Themen werden anhand der konkreten betrieblichen Problemstellungen bearbeitet

Referent: Knut Becker, langjahriger Betriebsratsvorsitzender,
Herausgeber der Betriebsratezeitschrift DER GEGENPOL

15. bis 16. Oktober 2015 in Arnstorf
B Seminar-Nr. 010-263-2015/2TD

B Seminargebiihr: 419,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 190,00 €
B Anmeldung: Landesstelle
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Bebriebsiclima + Mobilikak

Sturmglas und Sonnensegel
Gestaltung des Betriebsklimas
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen

Die berlihmte Meuterei auf der Bounty im 18. Jahrhundert hat gezeigt, wie wichtig ein gutes Betriebsklima
fiir den Erfolg eines Unternehmens ist. Das haben viele Betriebe erkannt und schreiben es als Leitbild ins
Internet. Doch wie gestaltet man ein gutes Betriebsklima, welche Stellschrauben gibt es und wo sind die
richtigen Schraubenschliissel? Das Seminar soll einmal eine andere Perspektive einnehmen und das Thema
aus der Sicht der Mannschaft angehen - damit nicht nur keine Meuterei aufkommt, sondern auch die Crew
sich wohlfiihlt.

Referent: Bernhard M. Samberger, Diplomsozialpadagoge, EFQM-Trainer, Auditor

13. bis 15. Oktober 2015 in Fensterbach
B Seminar-Nr. 040-297-2015/3TD

B Seminargeblihr: 649,00 €

® Unterkunft/Verpflegung: 258,00 €

B Anmeldung: Biiro Oberpfalz

Wenn Arbeit viele Orte hat
Nachhaltige Mobilitat und betriebliches Mobilitaitsmanagement
Zielgruppe: Betriebliche Interessenvertretungen, Arbeitssicherheitsfachkrafte

Die Globalisierung erfordert mehr Reisetatigkeit: Kunden miissen besucht, Anlagen in Betrieb genommen,
Neukunden akquiriert oder neue Markte sondiert werden. Fiir die betrieblichen Interessenvertretungen stellen
sich hierbei vollig neue Herausforderungen. Eine nachhaltige Gestaltung erfordert vor allem die Starkung der
Betroffenen. Im Seminar wird entwickelt, wie die Mitbestimmungsrechte konkret fiir mobile Arbeit im Sinne
einer nachhaltigen Mobilitat fruchtbar gemacht werden kénnen.

Referenten: Dr. Gerlinde Vogl, Soziologin
Gerd Nies, Rechtsanwalt

15. bis 17. April 2015 in Beilngries
B Seminar-Nr. 010-272-2015/3TE

B Seminargebihr: 795,00 €

B Unterkunft/Verpflegung: 322,00 €
B Anmeldung: Landesstelle



INHOUSE-SEMINARE

Inhouse-Seminare
Ein besonderes Angebot des DGB Bildungswerks Bayern sind praxis- und betriebsnahe Inhouse-Seminare.

Diese sind ausdrticklich mit den jeweiligen betrieblichen Interessenvertretungen abgestimmte Seminare, die
sich auf spezifische Probleme eines Betriebes, bzw. eines Unternehmens beziehen. Probleme also, die in unseren
sonstigen Seminaren nicht immer mit derselben Intensitat behandelt werden kénnen. Bei entsprechendem
Bedarf erarbeitet das DGB Bildungswerk Bayern die konkreten Fragestellungen der Seminare und engagiert
die flir das jeweilige Thema nétigen Fachreferenten.

Wir ermutigen die betrieblichen Interessenvertretungen, auf uns zuzugehen und den entsprechenden Bedarf
anzumelden.

Kurzfristige Seminare

Das DGB Bildungswerk Bayern — Zentrale, Landesstelle und AuBenstellen — ist in der Lage, sehr kurzfristig auf
betriebliche und Uberbetriebliche Bildungsnotwendigkeiten zu reagieren und gemeinsam mit den betroffenen
Betriebs- und Personalraten die entsprechenden Angebote zu erarbeiten. Wir verbinden Schnelligkeit mit sach-
licher Soliditat und die Erkenntnis von Problemlagen mit politischem Urteilsvermdgen.

Ansprechpartner flr Inhouse-Seminare und kurzfristige Seminare sind die Landesstelle und die AuBenstellen
des DGB Bildungswerks Bayern. Kontakt siehe Adressen auf Umschlagseite 2.
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ANZEIGE

* MEMTO

Voraussetzung fir lebenslanges Lernen ist eine sichere Grundbildung und insbesondere Lesen, Schreiben und
Rechnen sind unerlasslich fir die personliche Weiterentwicklung. Trotz Schulpflicht gibt es in Deutschland
jedoch mehr als 7,5 Millionen Menschen zwischen 18 und 64 Jahren, die nicht genug lesen und schreiben
kénnen, um Formulare auszufillen oder E-Mails, Warnhinweise oder Arbeitsanweisungen lesen zu kdnnen.

Ca. 60 % dieser Personen sind erwerbstatig und somit unmittelbare Kolleginnen und Kollegen in den Betrie-
ben und Verwaltungen. Diese Menschen wollen wir erreichen und dabei unterstiitzen, vorhandenen Grund-
bildungsbedarf zu erkennen und Mdglichkeiten der Qualifizierung zu entdecken.

MENTO setzt auf die Ausbildung von Mentorlnnen, Lernberaterinnen und den Aufbau von betrieblichen
Netzwerken. Die Mentorlnnen sind keine externen Personen, sondern Kolleglnnen in den Betrieben und Ver-
waltungen. Sie sind Ansprechpersonen fir Betroffene.

MENTO setzt darliber hinaus einen Schwerpunkt auf die Beratung, Information und Sensibilisierung von
betrieblichen Entscheidungstragern, Betriebs- und Personalraten, Vertrauensleuten und Personalverantwort-
lichen.

MENTO ist ein Projekt des DGB Bildungswerkes BUND und wird in den Regionen der DGB Bezirke Nord,
Berlin-Brandenburg, Hessen-Thiringen, Nordrhein-Westfalen — und seit Juli 2014 — in Baden-Wirttemberg
und Bayern umgesetzt.

Weitere Information iber das Projekt MENTO, das Team und unsere Veranstaltungen findet ihr auf unserer
Homepage: www.dgb-mento.de

Regionalkoordination MENTO Bayern
DGB Bildungswerk Bayern e.V.
Schwanthalerstr. 64 ® 80336 Miinchen

Sabine Eger
Tel.: 089/55 93 36-11
sabine.eger@bildungswerk-bayern.de

Wolfgang Veiglhuber
Tel.: 089/55 93 36-20
wolfgang.veiglhuber@bildungswerk-bayern.de
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FREISTELLUNG

Bedingungen fiir die betriebliche Freistellung

Welche Rechtsgrundlagen helfen bei der betrieblichen Freistellung?

W Betriebsratsmitglieder nach § 37 Abs. 6 BetrVG

W Personalratsmitglieder nach § 46 Abs. 6 BPersVG

B Personalratsmitglieder nach Art. 46 Abs. 5 BayPVG

W Mitglieder der Schwerbehindertenvertretung nach § 96/4 SGB IX in Verbindung mit § 96/8 SGB IX
B Mitglieder der Mitarbeitervertretung nach § 19/3 MVG

Wer entscheidet tiber die Seminarteilnahme?

Der Betriebsrat/Personalrat entscheidet, ob die Teilnahme eines (oder mehrerer) Betriebsrats- oder Personal-
ratsmitglieder an einem dieser Seminare fiir die Arbeit des Gremiums erforderlich ist.

Der Besuch von Einflihrungsseminaren auf den Gebieten der Betriebsverfassung, des Arbeitsrechts und der
Arbeitssicherheit ist grundsatzlich erforderlich im Sinne der Gesetze. Ebenfalls als , erforderliche Kenntnisse”
gelten alle SchulungsmaBnahmen, die der Betriebsrat/Personalrat unter Beriicksichtigung der konkreten Situa-
tion des einzelnen Betriebs sofort oder demnachst bendtigt, um seine Aufgaben sachgemaB wahrnehmen zu
kénnen. Bezliglich der Frage, ob ein Seminarbesuch erforderlich ist, kommt es ggf. auch darauf an, welche
Aufgabe ein Mitglied des Betriebsrats/Personalrats innerhalb des Gremiums wahrzunehmen hat. Es kann sich
dabei sowohl um Grundkenntnisse als auch um sog. Spezialkenntnisse handeln.

Was hat der Betriebsrat/Personalrat zu tun?

Der Betriebsrat/Personalrat hat im Rahmen einer ordnungsgemaBen Sitzung (Mitteilung der Tagesordnung,
rechtzeige Einladung usw.) des Gremiums innerhalb eines eigenen Tagesordnungspunktes tiber die erforderli-
chen SchulungsmaBBnahmen einen Beschluss zu fassen. Der Betriebsrat/Personalrat entscheidet dabei, welches
bzw. wie viele Mitglieder des Gremiums an welchen MaBnahmen teilnehmen. Der Beschluss ist dem Arbeit-
geber mitzuteilen, wobei die Grlinde fiir die Beschlussfassung anzugeben sind. Hinsichtlich der zeitlichen Lage
der SchulungsmaBnahme muss der Betriebsrat/Personalrat betriebliche Notwendigkeiten berlcksichtigen. Es
empfiehlt sich daher eine friihzeitige Planung von SchulungsmaBnahmen, damit innerbetriebliche Planungen
dem Besuch nicht entgegenstehen. Wo sinnvoll, kénnen auch Ersatzteilnehmer benannt werden.

Dem Arbeitgeber ist mitzuteilen: Wer soll an welcher SchulungsmaBnahme teilnehmen? Welche Themen wer-
den in diesem Seminar behandelt? Wann und wo findet das Seminar statt? Wie wird die Notwendigkeit der
Teilnahme begriindet? Welche Kosten werden entstehen?

Bei MaBnahmen nach § 37/6 BetrVG handelt es sich um einen kollektiven Anspruch des Betriebsratsgremiums
(analog § 46/6 BPersVG und Art. 46/5 BayPVG fiir Personalréte). Der Anspruch ist zeitlich nicht begrenzt,
sondern richtet sich ausschlieBlich nach der Erforderlichkeit fir das Gremium.

Ein Muster fiir einen Entsendungsbeschluss findet sich am Ende dieses Programmhefts.

Teilnehmen konnen die einzelnen Betriebsrats- oder Personalratsmitglieder auf dieser Grundlage auf jeden
Fall. Im Fall der Ablehnung empfiehlt sich die Riicksprache mit der zusténdigen Gewerkschaft bzw. mit dem
DGB Bildungswerk. Bei Seminarteilnahme auf der Grundlage von §37/6 BetrVG bzw. §46/6 BPersVG und
Art. 46/5 BayPVG tragt der Arbeitgeber alle Kosten: Seminarkosten, Unterbringungskosten, Fahrtkosten und
Reisespesen. Lohn und Gehalt werden fiir die Dauer des Seminars weiterbezahlt.



FREISTELLUNG

Jugend- und Auszubildendenvertretung

Fir Mitglieder von Jugend- und Auszubildendenvertretungen gelten die gleichen Regularien wie firr die Se-
minarteilnahme von Betriebs- oder Personalraten auf der Grundlage von § 37/6 BetrVG, § 46/6 BPersVG und
Art. 46/5 BayPVG. Das bedeutet, dass der Betriebsrat/Personalrat auf Vorschlag der Mitglieder der Jugend-
und Auszubildendenvertretung die Teilnahme an JAV-Seminaren beschlieBt und dies gegentiber dem Arbeit-
geber zu vertreten hat. Das Verfahren verlauft in den gleichen Schritten.

Schwerbehindertenvertretung

Der Freistellungsanspruch flir Schwerbehindertenvertreter ist im SGB IX § 96 Absatz 4 in Verbindung mit dem
Absatz 8 geregelt. Es empfiehlt sich, die gleichen Formalien gegeniiber dem Arbeitgeber einzuhalten, wie sie
fur den Seminarbesuch eines Betriebsrats/Personalrats vorgesehen sind, um eine reibungslose Freistellung und
die Ubernahme der Kosten durch den Arbeitgeber zu gewahrleisten.

Ersatzmitglieder des Betriebsrats/Personalrats

Ersatzmitglieder haben grundsatzlich keinen Anspruch auf Teilnahme an SchulungsmaBnahmen. Die Ausnahme:
Ersatzmitglieder, die hdufig oder regelmaBig verhinderte Betriebsrats- oder Personalratsmitglieder vertreten
und spezielle Aufgaben iibernehmen, kénnen an SchulungsmaBnahmen nach § 37/6 BetrVG bzw. § 46/6
BPersVG und Art. 46/5 BayPVG teilnehmen. In diesem Fall gilt das gleiche Vorgehen wie bei den Betriebsrats-
und Personalratsmitgliedern. Mdglicherweise gibt es auch andere Griinde, die zu einer Zustimmung durch den
Arbeitgeber flihren.

Streitigkeiten mit dem Arbeitgeber?

Bei Streitigkeiten mit dem Arbeitgeber um die Teilnahme an SchulungsmaBnahmen gilt: Der Beschluss des
Betriebsrats/Personalrats hat so lange Bestand, wie er nicht durch den Beschluss eines Arbeitsgerichts auf-
gehoben ist. Wendet sich der Arbeitgeber gegen einen Beschluss des Betriebsrats/Personalrats, muss er han-
deln, nicht der Betriebsrat/Personalrat. Der Arbeitgeber muss sich an das Arbeitsgericht wenden, bzw. muss
innerhalb von 14 Tagen die Einigungsstelle anrufen, wenn die betrieblichen Notwendigkeiten aus seiner Sicht
nicht ausreichend berlicksichtigt wurden. Unterldsst er diese Schritte, kann das Mitglied des Gremiums an der
SchulungsmaBinahme teilnehmen. Fiir den Betriebsrat/Personalrat empfiehlt sich die Kontaktaufnahme mit
dem DGB Bildungswerk bzw. mit der zustandigen Gewerkschaft.

Aber auch im Nachgang zu einem Seminarbesuch kann es sein, dass der Arbeitgeber Schwierigkeiten macht,
insbesondere dadurch, dass er die Schulungskosten nicht bezahlt.

Das DGB Bildungswerk akzeptiert die Seminarteilnahme auch dann, wenn die Kostentbernahmeerkldrung
des Arbeitgebers nicht vorliegt. Im Falle des Streits um die Seminarteilnahme oder bei Zahlungsverweigerung
durch den Arbeitgeber obliegt es dem Betriebsrat/Personalrat, die Ubernahme der Schulungskosten durch den
Arbeitgeber durchzusetzen. Bei einer Weigerung, die Kosten fir Unterkunft, Verpflegung und Seminargebiih-
ren zu ibernehmen, bitte das DGB Bildungswerk informieren. Bei einer Verweigerung der Lohnfortzahlung
wenden sich Mitglieder der Einzelgewerkschaften schnellstens an die zusténdige Gewerkschaft (tarifliche bzw.
gesetzliche Ausschlussfristen beachten!).
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Teilnahmebedingungen

Die Seminare sind fir die bei jedem Seminar genannte Zielgruppe vorgesehen. Uber die Freistellung ist im
Betriebs- bzw. Personalrat ein entsprechender Beschluss zu fassen.

Die Kosten fiir die Teilnahme hat der Arbeitgeber zu tragen:

M bei der Freistellung gemaB § 37/6 BetrVG in Verbindung mit § 40 BetrVG

M bei der Freistellung gemaB § 46/6 BPersVG in Verbindung mit § 44/1 BPersVG

| bei der Freistellung gemaB Art. 46/5 BayPVG in Verbindung mit Art. 44/1 BayPVG
M bei der Freistellung gemaB § 96/4 SGB IX in Verbindung mit § 96/8 SGB IX

M bei der Freistellung gemaB § 19/3 MVG

| bei der Freistellung gemaB §16/1 MAVO.

Die An- und Abreise ist individuell zu gestalten. Sie richtet sich nach der betrieblichen Reisekostenregelung
und ist ebenfalls vom Arbeitgeber zu bezahlen.

Ca. 4 Wochen vor Seminar erhalten die Teilnehmer eine Einladung sowie die Rechnung, die zum Seminarbe-
ginn fallig ist. Eine schriftliche Anmeldung (auch bei Tagesseminaren) ist unerldsslich, um die Teilnehmer bei
einer Seminarabsage rechtzeitig informieren zu kdnnen.

Regressbedingungen bei Mehrtagesseminaren

Bei Absage der Teilnahme ohne Benennung eines Ersatzteilnehmers werden
M ab 21 Tage vor Seminarbeginn 30 %,
M ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 %,
M ab 7 Tage vor Seminarbeginn 80 %

B und bei Nichtteilnahme die vollen Seminargebuhren sowie evtl. anfallende
Regressanspriiche des Seminarhauses in Rechnung gestellt.

Zu beachten ist ferner, dass Ansprliche von Hotels auch an Seminarteilnehmer weitergegeben werden, wenn
angebotene Leistungen im Seminarhaus (z. B. Ubernachtungen oder Mahlzeiten) aus individuellen Griinden
nicht oder nur teilweise in Anspruch genommen werden, obwohl Vollpension vereinbart war.
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SEMINARE IM UBERBLICK

19. bis 23.01.2015 ™ Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebs-

20. bis 22.01.2015

21.01.2015

22.01.2015

26.01.2015

26. bis 28.01.2015

26. bis 29.01.2015

26. bis 30.01.2015

27.01.2015

27. bis 30.01.2015

28.01.2015

28. bis 29.01.2015

29.01.2015

29. bis 30.01.2015

02. bis 04.02.2015

02. bis 06.02.2015

04. bis 05.02.2015

verfassungsgesetz und Betriebsrats-
arbeit

Betriebsratsgremium neu gewahlt -
Teamentwicklung jetzt

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats
in sozialen und wirtschaftlichen Angele-
genheiten und ihre Durchsetzung

Arbeitszeitgestaltung und Abrufarbeit

Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht

Einfihrung Eingruppierungsrecht nach
TV6D Gemeinden und Sozial- und
Erziehungsdienst

Sicheres Leiten von Gruppen und
Gremien

Konfliktvermeidung und Konfliktlésung
im betrieblichen Alltag

JAV | - Grundlagenseminar fiir Jugend-
und Auszubildendenvertretungen

Gefahrenbereich Anderungskiindigung -

Abgrenzung zur Versetzung
Wirtschaftsausschuss Kompakt I

Aktuelles zur Arbeitszeit: Neue Recht-
sprechung des BAG zur Umkleidezeit

Effektive Protokollfiihrung

Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung
zum Arbeitsrecht

Personaldatensysteme in Betrieben /
Dienststellen und deren Regelungserfor-
dernisse in der Mitbestimmung (Beispiel
SAP® HCM, LOGA®, PERSIS u.a.)

Einflihrung in den Datenschutz
Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebs-
verfassungsgesetz und Betriebsrats-

arbeit

Mobbing Einfiihrungsseminar

Bernau

Bischofsgriin

Hof

Regensburg

Passau

Miinchen

Beilngries
Fensterbach
Beilngries-Paulus-
hofen

Miinchen

Miinchen
Niirnberg
Eichstatt-Lan-
dershofen

Schweinfurt

Arnstorf

Weiden

Fensterbach

Beilngries

010-142-2015/WSC

040-129-2015/3TE

040-238-2015/3TD

270-074-2015/TSE

030-278-2015/TSE

010-137-2015/TSE

010-002-2015/3TD

284-075-2015/4TD

010-227-2015/WSC

020-164-2015/TSE

010-001-2015/4TD

050-268-2015/TSE

030-223-2015/2TD

050-062-2015/TSD

010-100-2015/2TD

040-239-2015/3TE

040-076-2015/WSC

040-077-2015/2TD

S. 16

S. 64

. 228

S.36

S.90

S.34

S.63

S.68

S. 20

S.47

S.74

S.36

S.28

S. 89

S. 60

S.59
S. 16

S. 82



SEMINARE IM UBERBLICK

04. bis 06.02.2015 ™ Auswirkungen von Leiharbeit auf die so- Eichstatt- 010-302-2015/3TE  S. 50
zialen Beziehungen am Arbeitsplatz und Landershofen
auf die Arbeitsinhalte der Beschaftigten

05.02.2015 = Protokollfiihrung Kemmern 050-096-2015/TSD  S. 25
¥ OrdnungsgemaBe Beschlussfassung Miinchen 020-152-2015/TSE  S. 21
® Fihren und Leiten von Betriebsratsgre-  Munchen 020-172-2015/TSE  S. 62
mien - Modul 1
09.02.2015 ¥ Betriebsvereinbarung und deren Hirschau 040-240-2015/TSD  S. 27
rechtliche Wirkung
09. bis 10.02.2015 ™ Licht und Schatten sozialer Netzwerke  Bernau 010-070-2015/2TD  S. 56
im Betrieb

09. bis 11.02.2015 ™ Gesunde Arbeit durch gutes Filhrungs- ~ Rothenburg 050-222-2015/3TE  S. 84
verhalten
® Psychische Belastungen am Arbeitsplatz: Parsdorf 010-318-2015/3TD S. 81
Bestandsaufnahme, Analyse, Handlungs-
mdéglichkeiten

10.02.2015 ¥ Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung ~ Weiherhammer ~ 040-078-2015/TSD  S. 89
zum Arbeitsrecht
11.02.2015 ® Urlaubsrecht Regensburg 040-079-2015/TSE  S. 40
" Praxiserfahrung Arbeitsrecht und Augsburg 030-178-2015/TSE  S. 92
Arbeitsgericht
® Durchsetzung von Informations- und ~ Miinchen 010-298-2015/TSD  S. 32
Beratungsrechten des BayPVG
12.02.2015 " Aktuelle Entwicklungen und neueste  Miinchen 020-147-2015/TSE  S. 58
Rechtsprechung im Datenschutz
¥ Arbeitszeugnisse lesen und verstehen  Augsburg 030-188-2015/TSE  S.53
" Umkleide- und Reisezeiten Amberg 040-241-2015/TSE  S. 36
¥ Der Aufhebungsvertrag und seine Altenkunstadt- ~ 050-258-2015/TSD  S. 48
Tiicken Baiersdorf
23.bis 24.02.2015 ™ Personalplanung und Personalent- Ohlstadt 010-140-2015/2TD  S. 101
wicklung

¥ Sozialversicherungs- und Rentenrecht  Donaustauf 040-242-2015/2TE  S.99
flr Betriebliche Interessenvertretungen

® Den demografischen Wandel aktiv Feldafing 010-252-2015/2TD  S. 98
gestalten

23.bis 27.02.2015 ™ JAV Il - Die Betriebsverfassung in der  Beilngries-Paulus- 010-228-2015/WSC S. 20
praktischen Anwendung fir die JAV hofen

24.02.2015 ® Haftungsfragen in der Arbeitswelt Augsburg 030-186-2015/TSE  S. 95
® Urlaub - die schonste Zeit im Jahr? Bad Staffelstein  050-315-2015/TSE  S. 40
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24. bis 26.02.2015 ™ Betriebswirtschaftliches Know-How fiir ~ Weiden 284-277-2015/3TD S. 72
Betriebsrate ohne Wirtschaftsausschuss
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SEMINARE IM UBERBLICK

25.02.2015
25. bis 27.02.2015

26.02.2015

02. bis 03.03.2015

02. bis 06.03.2015

03. bis 05.03.2015

04.03.2015

05.03.2015

09. bis 11.03.2015

09. bis 13.03.2015

10.03.2015

11. bis 12.03.2015

12.03.2015

16.03.2015

16. bis 20.03.2015

17.03.2015

Beschlussverfahren und Einigungsstelle  Landshut

Gesprachs- und Verhandlungsfihrung

Schutz fiir Betriebsratmitglieder

Familenfreundliche Arbeitswelt -
Regelungen zur Elternzeit, Elterngeld,
Schwangerschaft und Mutterschutz
Fuhren und Leiten von Betriebsrats-
gremien - Modul 2

Betriebsrat und Haustarifvertrag

Aufgaben und Pflichten des Betriebs-
ratsvorsitzenden

Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebs-
verfassungsgesetz und Betriebsrats-
arbeit

Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs-
rechte

Betriebsrat und PersonalmaBnahmen

Aktuelle Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichts

Fihren und Leiten von Betriebsrats-
gremien - Modul 3

Rente mit 63 Altersteilzeit - wie geht
das in der betrieblichen Umsetzung?

Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebs-
verfassungsgesetz und Betriebsrats-
arbeit

Diskriminierung am Arbeitsplatz

Die Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen durch Kiindigung und der
Kiindigungsschutzprozess

FOKUS Werkvertrage - Leiharbeit

Wirtschaftsausschuss | - Grundlagen
der Arbeit im und mit dem Wirtschafts-
ausschuss

Arbeits- und Gesundheitsschutz | -
Grundlagenseminar

Versetzung - betriebsverfassungsrecht-
liche und individualrechtliche Aspekte

Feldafing

Strullendorf OT
Wernsdorf

Miinchen

Miinchen

Straubing

Landshut

Altenkunstadt-
Baiersdorf

Beilngries-
Paulushofen

Emsing

Neumarkt

Miinchen

Fensterbach

Donaustauf

Miinchen

Niirberg

Miinchen

Regensburg

Waging am See

Kemmern

030-201-2015/TSE

010-003-2015/3TD

050-097-2015/TSD

020-143-2015/TSE

020-173-2015/TSE

030-182-2015/TSE

010-237-2015/2TD

050-059-2015/WSC

010-211-2015/WSC

040-130-2015/3TE

270-080-2015/TSE

020-174-2015/TSE

040-243-2015/3TD

040-081-2015/WSC

020-171-2015/TSE

050-098-2015/2TD

020-145-2015/TSE

040-131-2015/TSE

010-266-2015/WSC

050-257-2015/TSD

S.49
S. 65
S. 26

S. 41

S. 62

S.42

S.25

S. 16

S. 17

S.44
S. 91

S. 62

S. 98

S. 16

S. 96
S. 46

S.50
S.72

S.76

S.47



17. bis 19.03.2015
18.03.2015
19.03.2015

23.03.2015

23. bis 24.03.2015

23. bis 25.03.2015

23. bis 26.03.2015

24. bis 25.03.2015

24. bis 26.03.2015

25. bis 26.03.2015

25. bis 27.03.2015

26.03.2015

13. bis 14.04.2015

14.04.2015

14. bis 15.04.2015

15.04.2015

15. bis 17.04.2015

Einflihrung in das Arbeitsrecht
Neues aus dem Sozialrecht
Ein Tag am Arbeitsgericht

Geheimhaltungspflichten in der betrieb-
lichen Zusammenarbeit

Art. 75a Bayerisches Personalvertre-
tungsgesetz (BayPVG)

Betriebliches Gesundheitsmanagement -
gute Arbeitsbedingungen erreichen

Konfliktvermeidung und Konfliktldsung
im betrieblichen Alltag - Kommunikation
ist mehr als die Worter, die wir sprechen

Zu krank fur die Arbeit - zu gesund fir
die Rente

Betriebliche Lohngestaltung, Vergu-
tungssysteme, Entgelt-Tarifvertrag

Spagat zwischen Fiihrung und Koope-
ration

Handwerk Offentlichkeitsarbeit:
Kommunikation mit Beschaftigten und
Unternehmensumfeld

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikati-
on von Interessenvertretungen mit der
Belegschaft

Die Betriebsvereinbarung

Einstieg in die Betriebsratsarbeit:
rechtliche Grundlagen und Handlungs-
mdglichkeiten

Praxiserfahrung Arbeitsrecht und
Arbeitsgericht

Mitbestimmung des Betriebsrats bei
Einstellung, Versetzung, Ein- und
Umgruppierung

Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung
zum Arbeitsrecht

® Wenn Arbeit viele Orte hat
® Was kann der Betriebsrat aus einer

mobbingbedingten Kiindigung lernen?

SEMINARE IM UBERBLICK

Hof
Miinchen
Miinchen

Regensburg

Beilngries

Beilngries

Neunburg vorm
Wald

Bad Berneck

Miinchen

Bad Worishofen

Arnstorf

Regensburg

Augsburg

Hof

Augsburg

Miinchen

Bamberg

Beilngries
Fensterbach

040-082-2015/3TD
020-305-2015/TSE
020-159-2015/TSE

040-244-2015/TSD

010-141-2015/2TD

010-116-2015/3TD

040-083-2015/4TD

050-314-2015/2TE

010-012-2015/3TD

010-005-2015/2TD

010-071-2015/3TD

270-084-2015/TSE

030-149-2015/TSE

040-085-2015/2TE

030-179-2015/TSE

020-155-2015/2TD

050-063-2015/TSD

010-272-2015/3TE
040-282-2015/3TD

S. 87
S. 94
S. 92
S. 21

S.32

S.79

S.70

S. 94

S.42

S. 64

S. 67

S. 67

S.27

S.23

S. 92

S.44

S. 89

S. 102
S. 82
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SEMINARE IM UBERBLICK

16.04.2015 ® Handlungsmdglichkeiten des Betriebs-  Straubing 030-196-2015/TSE  S. 53
rats bei Arbeitsvertragen

20.04.2015 = Vertiefung Eingruppierungsrecht nach  Miinchen 010-138-2015/TSE  S. 34
TV6D Gemeinden und Sozial- und
Erziehungsdienst

20. bis 22.04.2015 ™ Die Arbeit der Schwerbehinderten- Bad Worishofen  010-303-2015/3TD  S. 29
vertretung

20. bis 24.04.2015 ™ Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs- Fensterbach 040-087-2015/WSC S. 17

rechte
= Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs- Amstorf 010-213-2015/WSC S. 17
rechte
21.04.2015 ® Abmahnung und verhaltensbedingte ~ Miinchen 020-156-2015/TSE  S. 45
Kiindigung
21.bis 23.04.2015 ™ Arbeitswelt und Konfliktmanagement  Langlau 050-103-2015/3TE  S. 68
® Die Schwerbehindertenversammlung  lllschwang 040-283-2015/3TE  S. 30
-Teil 1
22.04.2015 ® Schulungs- und Freistellungsanspriiche ~ Niirnberg 010-299-2015/TSD  S. 32
des BayPVG
22. bis 23.04.2015 ™ Krankheit und betriebliches Ein- Beilngries 040-086-2015/2TD  S. 78
gliederungsmanagement (SGB IX)
27. bis 28.04.2015 ™ Und wo bleibe ich? Zeit fiir eigene Ziele Kulmbach 050-136-2015/2TD  S. 66
finden!
® Dokumentenmanagementsysteme und  Beilngries- 010-139-2015/2TD  S. 56
digitale Personalakte Paulushofen
27.bis 30.04.2015 ™ Auffrischungsseminar im Betriebsverfas- Parsdorf 010-229-2015/4TG  S. 24
sungsgesetz
28.04.2015 = Der Weg durch die Instanzen Kemmern 050-260-2015/TSE  S. 93
28.bis 29.04.2015 ™ Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit ~ Bernau 010-234-2015/2TD S.57
IT-Systemen
04. bis 05.05.2015 ™ Einfiihrung in den Datenschutz Ohlstadt 010-099-2015/2TD  S.59

04. bis 07.05.2015 ™ Konfliktvermeidung und Konfliktldsung ~ Fensterbach 040-088-2015/4TD  S. 69
im betrieblichen Alltag - Umgang mit
schwierigen Menschen

04. bis 08.05.2015 ™ Betriebsrate | - Einflhrung in Betriebs-  Beilngries 010-210-2015/WSC S. 16
verfassungsgesetz und Betriebsrats-
arbeit

05.05.2015 = Mitarbeitergesprache: Sinnvolles Feed-  Miinchen 020-168-2015/TSE  S. 100

Back oder Abwatschn?
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05. bis 06.05.2015

07.05.2015

18.05.2015

18. bis 20.05.2015

18. bis 22.05.2015

19. bis 20.05.2015

19. bis 22.05.2015

20.05.2015

20. bis 21.05.2015

08. bis 12.06.2015

09.06.2015

09. bis 11.06.2015

10. bis 11.06.2015

10. bis 12.06.2015

11.06.2015

15.06.2015

B Wirtschaftsausschuss I

® Berufstatigkeit und Betreuung von
Angehdrigen

" Arbeitnehmer-Datenschutz
® Ein Tag am Arbeitsgericht

= Beschlussverfahren und Einigungsstelle

® Umgang mit Beschwerderecht und
Konflikten

® Betriebsrate | - Einfiihrung in Betriebs-
verfassungsgesetz und Betriebsrats-
arbeit

B AT-Angestellte - Ein Thema fir den
Betriebsrat

= Arbeitsrecht | Grundlagen des individu-

ellen Arbeitsrechts

= Arbeitszeit - Neueste Rechtsprechung
" Wichtige Fristen im BayPVG

® Burning out im Betrieb - Hintergriinde
und Gegenstrategien

= Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs-
rechte

® E-Mail und Internetbenutzung im
Betrieb

" Arbeitszeitgestaltung und Abrufarbeit

= Arbeitsrecht fiir Fortgeschrittene und
interessierte Anfanger

B Zu krank fiir die Arbeit - zu gesund fiir
die Rente

® Fiihrungskompetenz fiir Betriebsrate

¥ Sucht und Alkohol am Arbeitsplatz und
Erstellen einer Betriebsvereinbarung

" Mitarbeiteriiberwachung - Wie viel
Kontrolle darf sein?

= Kontrollpflicht des Betriebsrats -
Aufgabenstellung nach § 80 BetrVG

= Aktuelle Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichts

SEMINARE IM UBERBLICK

Amberg
Landshut

Regensburg
Passau

Hirschau

Bad Worishofen

Bad Staffelstein

Regensburg

Feldafing

Miinchen
Miinchen

Beilngries

Altenkunstadt-
Baiersdorf

Miinchen
Augsburg
Donaustauf

Augsburg

Bad Worishofen

Bad Worishofen

lllschwang

Weiherhammer

Regensburg

040-132-2015/2TD
030-192-2015/2TE

040-245-2015/TSE
030-280-2015/TSE

284-284-2015/TSE

010-273-2015/3TD

050-108-2015/WSC

040-089-2015/2TE

010-224-2015/4TG

020-165-2015/TSE
010-300-2015/TSD

270-090-2015/2TD

050-060-2015/WSC

020-177-2015/TSE

030-184-2015/TSE

040-091-2015/3TD

030-183-2015/2TE

030-189-2015/2TE

010-006-2015/3TD

050-259-2015/3TD

040-246-2015/TSD

270-093-2015/TSE

S.73
S. 41

S.59
S. 92

S.49
S.70

S. 16

S.54

S. 86

S.37
S.33

S. 80

S. 17

S. 60

S.36
S. 88

S. 94

S.63
S.83

S5/

S. 21

S. 91
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SEMINARE IM UBERBLICK

15. bis 19.06.2015 ™ Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs- Donaustauf 040-092-2015/WSC S. 17

rechte
16.06.2015 = Arbeitszeugnisse lesen und verstehen  Miinchen 020-153-2015/TSE  S. 53
® Ein Tag am Arbeitsgericht Landshut 030-204-2015/TSE  S. 93
17.06.2015 ¥ Gesetzesanderung und aktuelle Recht-  Miinchen 010-206-2015/TSD  S. 34
sprechung zum BayPVG
17.bis 18.06.2015 ™ Mobbing Einfiihrungsseminar Beilngries 010-007-2015/2TD  S. 82
18.06.2015 ® Neue Entwicklungen im Kiindigungs- ~ Miinchen 020-166-2015/TSE  S. 46
recht

22.bis 24.06.2015 ™ Mitarbeiteriiberwachung - Wie viel Ort wird noch 050-106-2015/3TD  S.57
Kontrolle darf sein? bekanntgegeben

22. bis 25.06.2015 ™ Konfliktvermeidung und Konfliktldsung  Neunburg vorm  040-094-2015/4TD  S. 68

im betrieblichen Alltag Wald

22.bis 26.06.2015 ™ Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs- Oberaudorf 010-212-2015/WsC S. 18
rechte

23.06.2015 ¥ Selbstsicherheit gewinnen - Menschen  Altenkunstadt- ~ 050-135-2015/TSE  S. 65
bewegen Baiersdorf

23. bis 25.06.2015 ™ Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats Weiden 284-247-2015/3TD  S. 24
bei personellen MaBnahmen

25.06.2015 ® Die Protokollfiihrung Miinchen 030-218-2015/TSE  S. 28

29.bis 03.07.2015 ™ Betriebsrdte Il b - Mitwirkung bei Fensterbach 040-095-2015/WSC S. 18

personellen Angelegenheiten

01.07.2015 ® Rauchen am Arbeitsplatz - Konflikte und Miinchen 020-170-2015/TSE  S. 83
L6sungsvorschldge

" Die Haftungsgrundsatze im Arbeitsver- ~ Regensburg 040-285-2015/TSE  S. 95

haltnis
02.07.2015 ® Handlungsmdglichkeiten des Betriebs- ~ Amberg 284-107-2015/TSE  S. 45
rates bei Abmahnungen und Zeugnissen
06. bis 08.07.2015 ™ SAP aus Sicht der Interessenver- Oberaudorf 010-233-2015/3TD S. 58
tretungen
¥ Sucht im Betrieb Fensterbach 040-248-2015/3TD  S. 83
¥ Die Arbeit der Schwerbehinderten- Arnstorf 010-304-2015/3TD  S. 29
vertretung

07. bis 09.07.2015 ™ Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats GOBweinstein 050-101-2015/3TD  S. 24
bei personellen MaBnahmen
= Aktuelle Rechtsprechung des Bundes-  Erfurt 040-111-2015/3TD  S. 91
arbeitsgericht mit Besuch beim Bundes-
arbeitsgericht
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SEMINARE IM UBERBLICK

09.07.2015 = Aufhebungsvertrage Miinchen 020-160-2015/TSE  S. 48

13.bis 15.07.2015 ™ Wirtschaftsausschuss Il Weiden 040-133-2015/3TD  S.73

14.07.2015 " Freistellungsansprliche des Betriebsrats  Hirschau 040-249-2015/TSE  S. 22

15.07.2015 " Gesetzesanderung und aktuelle Recht-  Niirnberg 010-207-2015/TSD  S. 34
sprechung zum BayPVG

16.07.2015 " Mitarbeitergesprache: Sinnvolles Bamberg 050-065-2015/TSE  S. 100
Feed-Back oder Abwatschn?

¥ Dienstreisen und auswartige Amberg 040-250-2015/TSD  S. 39

Beschaftigung

19. bis 24.07.2015 ™ Werkvertrage - (Schein-) Leiharbeit Berlin 040-118-2015/WSD S. 51

20. bis 21.07.2015 ™ Burnout-Symptome erkennen - Beilngries 010-251-2015/2TD S. 80
Gegenstrategien entwickeln

20. bis 22.07.2015 ™ Das Instrument der Gefahrdungs- Ohlstadt 010-112-2015/3TD S. 77
beurteilung im Arbeitsschutz

20. bis 24.07.2015 ™ Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei Beilngries- 010-214-2015/WSC S. 18
personellen Angelegenheiten Paulushofen

21.07.2015 ¥ Aktuelle Rechtsprechung des Bundesar- Neumarkt 270-115-2015/TSE  S. 91
beitsgerichts

22. bis 24.07.2015 ™ Betriebswirtschaftliches Know-How fiir -~ Beilngries 010-276-2015/3TD  S. 72
Betriebsrate ohne Wirtschaftsausschuss

23.07.2015 ® Fiihren und Leiten von Betriebsrats- Miinchen 020-175-2015/TSE  S. 62
gremien - Modul 4

" Die Beendigung von Arbeitsverhaltnis- ~ Neumarkt 040-286-2015/TSD  S. 44

sen und ihre sozialrechtlichen Folgen

28.bis 30.07.2015 ™ Neuerungen im Arbeits und Gesund-  Beilngries 010-269-2015/3TD  S. 77
heitsschutz

14.bis 18.09.2015 ™ Betriebsrate Il a - Mitbestimmungs- Bad Staffelstein ~ 050-109-2015/WSC S. 18
rechte

15. bis 17.09.2015 ™ Gute Arbeit braucht verlassliche Fensterbach 284-287-2015/3TE  S. 37
Arbeitszeiten

16.bis 17.09.2015 ™ Spagat zwischen Fihrung und Donaustauf 270-117-2015/2TD  S. 64
Kooperation

21.bis 23.09.2015 ™ Rente mit 63 Altersteilzeit - wie geht ~ Kulmbach 050-261-2015/3TD  S. 98
das in der betrieblichen Umsetzung?

21. bis 25.09.2015 ™ Tarifvertragsrecht - Arbeitszeit - Emsing 040-119-2015/WSC S. 38
Personalplanung
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SEMINARE IM UBERBLICK

22.09.2015 ¥ Update zum Arbeitsrecht und Betriebs-  Regensburg 040-288-2015/TSE  S. 90
verfassungsgesetz

23.09.2015 = Konfliktregelung durch die Einigungs-  Miinchen 020-158-2015/TSE  S. 49
stelle

24.09.2015 = Familienfreundliche Arbeitswelt - Augsburg 030-144-2015/TSE  S. 41

Regelungen zur Elternzeit, Elterngeld,
Schwangerschaft und Mutterschutz

28.09.2015 " Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung  Kulmbach 050-064-2015/TSD  S. 89
zum Arbeitsrecht

28. bis 29.09.2015 ™ Aufgaben und Pflichten des Betriebs-  Landshut 010-236-2015/2TD  S. 25
ratsvorsitzenden

28. bis 30.09.2015 ™ SAP aus Sicht der Interessensvertretung Bischofsgriin 040-307-2015/3TD  S. 58

28.bis 01.10.2015 ™ Konfliktvermeidung und Konfliktldsung ~ Fensterbach 040-120-2015/4TD  S. 69
im betrieblichen Alltag
= Arbeitsrecht Il Grundlagen des individu- Beilngries 010-225-2015/4TG  S. 86
ellen Arbeitsrechts

29.09.2015 ¥ Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits-  Augsburg 030-185-2015/TSE  S. 90
und Betriebsverfassungsrecht

30.09.2015 ¥ Verwaltungsgerichtliche Beschlussver-  Niirnberg 010-301-2015/TSD  S. 33
fahren nach dem BayPVG

01.10.2015 ® Fihren und Leiten von Betriebsrats- Miinchen 020-176-2015/TSE  S. 62
gremien - Modul 5

06. bis 08.10.2015 ™ Arbeitsrecht - Auffrischung und Regensburg 270-121-2015/3TD  S. 87
Vertiefung

12.10.2015 = Die Protokollfiihrung Landshut 030-219-2015/TSE  S. 28

12.bis 14.10.2015 ™ Arbeitnehmervertretungen im Auf- Parsdorf 010-013-2015/3TD  S. 74
sichtsrat

™ Betriebliches Eingliederungsmanage-  Beilngries 010-113-2015/3TD  S.78

ment (BEM) - Uberblick und Regelungs-
mdéglichkeiten

¥ Betriebsratsarbeit in Tendenzbetrieben  Arnstorf 010-264-2015/3TD  S. 22
" Die Schwerbehindertenversammlung  lllschwang 040-289-2015/3TE  S. 30
- Teil 2
12.bis 16.10.2015 ™ Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei Altenkunstadt- ~ 050-061-2015/WSC S. 18
personellen Angelegenheiten Baiersdorf
® Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei Parsdorf 010-215-2015/WSC S. 18
personellen Angelegenheiten
13.10.2015 ¥ Das Allgemeine Gleichbehandlungs- Miinchen 020-161-2015/TSE  S. 96
gesetz
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SEMINARE IM UBERBLICK

13.bis 14.10.2015 ™ Das Handeln des Betriebsrats bei Augsburg 030-187-2015/2TD  S. 46
Kiindigungen

13.bis 15.10.2015 ™ Sturmglas und Sonnensegel Fensterbach 040-297-2015/3TD  S. 102

14.10.2015 = Aktuelles zur Arbeitszeit: Neue Recht-  Straubing 030-306-2015/TSE  S. 36
sprechung des BAG zur Umkleidezeit

15.10.2015 ® Das Allgemeine Gleichbehandlungs- Kulmbach 050-066-2015/TSE  S. 96
gesetz

15.bis 16.10.2015 ™ Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit  Ohlstadt 010-235-2015/2TD  S. 57
IT-Systemen

® Was halt unseren Betrieb gesund? Die  Beilngries 010-253-2015/2TD  S. 79

Arbeit der Interessenvertretung gemein-
sam erfolgreich gestalten

= Personalplanung, Personalentwicklung — Arnstorf 010-263-2015/2TD  S. 101
und Personaleinsatz

19. bis 23.10.2015 ™ Betriebsrate Il b - Mitwirkung bei Fensterbach 040-122-2015/WSC S. 19
personellen Angelegenheiten
20.10.2015 ® Ein Tag am Arbeitsgericht Landshut 030-205-2015/TSE  S. 93
® Anderungskiindigung oder Direktions-  Amberg 040-308-2015/TSD  S. 47
recht?

20.bis 22.10.2015 ™ Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats  GoBweinstein 050-102-2015/3TD  S. 23
in sozialen und wirtschaftlichen Angele-
genheiten und ihre Durchsetzung

20. bis 23.10.2015 ™ Wirtschaftsausschuss Kompakt | Ismaning 010-072-2015/4TD  S. 74

21.10.2015 ¥ |eistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis Miinchen 020-162-2015/TSE  S. 42
(Annahmeverzug etc.)

21.bis 22.10.2015 ™ Zu krank fiir die Arbeit - zu gesund fiir ~ Landshut 030-195-2015/2TE  S.94
die Rente

26.bis 27.10.2015 ™ Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Minchen 010-010-2015/2TD S. 38

Arbeitszeit: Schichtmodelle - Arbeitszeit-
systeme - Betriebsvereinbarungen

= Zeit fir Betriebsratsarbeit Ismaning 010-262-2015/2TD  S. 66
26. bis 30.10.2015 ™ Betriebsrate Il a - Mitwirkung des Bernau 010-216-2015/WSC S. 19
Betriebsrats bei Kiindigungen
27.10.2015 ¥ Schutz fiir Betriebsratmitglieder Weiden 284-291-2015/TSD  S. 26
27.bis 28.10.2015 ™ Risiken der Arbeitnehmerhaftung Beilngries 010-281-2015/2TD  S. 95 -
27.bis 29.10.2015 Ubergang in die Rente Ismaning 010-232-2015/3TD  S. 99 %
28.10.2015 ® Leiharbeit + Werkvertrdge Straubing 030-203-2015/TSE  S. 51 -
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SEMINARE IM UBERBLICK

28.bis 29.10.2015 ™ Berufstatigkeit und Betreuung von Donaustauf 040-123-2015/2TE  S. 41

Angehdrigen
29.10.2015 ® Ein Tag am Arbeitsgericht Miinchen 020-146-2015/TSE  S. 93
" Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits-  Landshut 030-279-2015/TSE  S. 90
und Betriebsverfassungsrecht
03. bis 05.11.2015 ™ Wenn Schichtarbeit krank macht.... Beilngries 010-271-2015/3TE  S. 84
09.11.2015 ® Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst Miinchen 020-167-2015/TSE  S. 39
09.bis 13.11.2015  Tarifvertragsrecht - Arbeitszeit - Regensburg 040-124-2015/WSC S. 38
Personalplanung
10.11.2015 " Mitarbeitergesprache: Sinnvolles Feed-  Miinchen 020-169-2015/TSE  S. 100
Back oder Abwatschn?
" Praxiserfahrung Arbeitsrecht und Augsburg 030-180-2015/TSE  S. 92
Arbeitsgericht
® Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst ~ Fensterbach 040-292-2015/TSE  S. 39
= Arbeitszeitkonten Bad Staffelstein  050-316-2015/TSE  S. 37
10.bis 11.11.2015 ™ AT-Angestellte - Ein Thema fir den Landshut 030-194-2015/2TE  S.54
Betriebsrat
12.11.2015 " Betriebsrat und Haustarifvertrag Landshut 030-198-2015/TSE  S. 42
16.11.2015 " Aktuelle Gesetze und Rechtsprechung ~ Weiherhammer ~ 284-125-2015/TSD  S. 89
zum Arbeitsrecht

¥ Arbeitszeugnisse lesen und verstehen  Regensburg 040-293-2015/TSE  S. 53

16.bis 17.11.2015 ™ Umgang des Betriebsrats mit dem Landshut 010-274-2015/2TD  S. 26
Arbeitgeber
18.11.2015 ® Handlungsmdglichkeiten des Betriebsra- Hof 040-126-2015/TSE  S. 53
tes bei Arbeitsvertrdgen
¥ Teilzeit und Befristung Minchen 020-163-2015/TSE  S. 38
¥ Personalratswahlen nach dem Miinchen 010-208-2015/TSD  S. 33

Bayerischen Personalvertretungsgesetz -
Wahlvorstandsschulung

23.11.2015 = Aktuelle Entwicklungen und neueste  Landshut 030-148-2015/TSE  S. 58
Rechtsprechung im Datenschutz

23.bis 25.11.2015 ™ Betriebliche Lohngestaltung, Ismaning 010-011-2015/3TD  S. 42
Verglitungssysteme, Entgelt-Tarifvertrag

23. bis 26.11.2015 ™ Termindruck und Stress Bad Steben 040-127-2015/4TD  S. 81

23.bis 27.11.2015 ™ Arbeits- und Gesundheitsschutz Il - Waging am See  010-267-2015/WSC S. 76

Aufbauseminar

24.bis 25.11.2015 ™ Den demografischen Wandel aktiv Bad Wérishofen  010-254-2015/2TD  S. 98
gestalten
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SEMINARE IM UBERBLICK

24. bis 26.11.2015 ™ Wirtschaftsausschuss IV Donaustauf 040-134-2015/3TD S.73
25. bis 26.11.2015 ™ Mobbing - Vertiefungsseminar Beilngries 010-008-2015/2TD  S. 82
" Die Arbeit im Betriebsrat effektivund ~ Augsburg 030-190-2015/2TE  S. 65

erfolgreich gestalten

30. bis 04.12.2015 ™ Betriebsrate Il b - Mitwirkung des Beilngries- 010-217-2015/WSC S. 19
Betriebsrats bei Betriebsanderungen Paulushofen

01.12.2015 ¥ Arbeitszeitgestaltung und Abrufarbeit  Straubing 030-197-2015/TSE  S. 36

B Versetzung - betriebsverfassungsrechtli- Fensterbach 040-294-2015/TSD  S. 47
che und individualrechtliche Aspekte

02.12.2015 = Die Ubernahme von Auszubildenden, ~ Bamberg 050-069-2015/TSE  S. 52
Storungen/Beendigungen von Aushil-
dungsverhaltnissen - Rechtsanspriiche,
Schwierigkeiten, Handlungsmaglichkei-
ten fiir betriebliche Interessenvertre-

ter_innen
= Befristete Arbeitsverhaltnisse Regensburg 040-295-2015/TSE  S. 39
03.12.2015 ® Dije Ubernahme von Auszubildenden,  Landshut 030-191-2015/TSE  S. 52

Storungen/Beendigungen von Ausbil-
dungsverhaltnissen - Rechtsanspriiche,
Schwierigkeiten, Handlungsméglichkei-
ten fiir betriebliche Interessenvertre-
ter_innen

07.bis 09.12.2015 ™ Auswirkungen von Leiharbeit auf die so- Weiden 284-296-2015/3TE  S. 50
zialen Beziehungen am Arbeitsplatz und
auf die Arbeitsinhalte der Beschéaftigten

08.12.2015 " Aktuelle Rechtsprechung des Bundes-  Regensburg 270-128-2015/TSE 5. 91
arbeitsgerichts
= Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- ~ Miinchen 020-154-2015/TSE  S. 90
und Betriebsverfassungsrecht
08. bis 11.12.2015 ™ Wirtschaftsausschuss Kompakt Il Ismaning 010-073-2015/4TD  S. 74
09.12.2015 ® Personalratswahlen nach dem Niirnberg 010-209-2015/TSD  S. 33

Bayerischen Personalvertretungsgesetz -
Wahlvorstandsschulung

14.bis 16.12.2015 ™ Was tun beim Arbeitsunfall? Ohlstadt 010-114-2015/3TD  S. 77

15.12.2015 = Betriebsvereinbarung und deren recht-  Miinchen 020-157-2015/TSE  S. 27
liche Wirkung

15.bis 18.12.2015 ™ Arbeitsrecht Ill Grundlagen des individu- Ismaning 010-226-2015/4TG  S. 87

ellen Arbeitsrechts
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Mitteilung an den Arbeitgeber
nach § 37 Abs. 6 in Verbindung mit § 40 Abs. 1 BetrVG

An die Geschéftsleitung der

Mitteilung des Betriebsrats tber die Entsendung eines

O Betriebsratsmitgliedes

O eines Mitgliedes der Jugend- und Auszubildendenvertretung zu einem Seminar
nach § 37 Abs. 6 BetrVG.

Hiermit teilen wir Ihnen mit, dass der Betriebsrat in seiner Sitzung am .......................
beschlossen hat,

L = TU VL [T o o RS

inder Zeit VOM ....cccuvvvvveiiiieeeeeeeeeeeccciiieeees DIS. e

zur Teilnahme am Seminar des DGB Bildungswerks Bayern e.V.

zum Thema

zu entsenden.
Vorsorglich hat der Betriebsrat
Frau / HeIMN. ..o als Ersatzteilnehmer/-in

benannt.

Da es sich hierbei um eine Schulungsveranstaltung handelt, die fir die
Betriebsratearbeit erforderliche Kenntnisse vermittelt, ist gemaR 8§ 37 Abs. 6 in
Verbindung mit 88 40 Abs. 1 und 37 Abs. 2 BetrVG der Arbeitgeber verpflichtet, die
Kosten zu erstatten und das Entgelt des Betriebsratsmitgliedes wéahrend der

Seminarzeit weiterzuzahlen. Die Ausschreibung des Seminars ist beigeflgt.

Datum, Ort Unterschrift Betriebsrat
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Entsendungsbeschluss

Beschluss des Betriebsrates nach § 37 Abs. 6 BetrVG

Der Betriebsrat hat in seiner Sitzung am beschlossen, das

0 Betriebsratsmitglied

0 Mitglied der Jugend- und Auszubildendenvertretung

Name, Vorname

zu ginem Seminar des DGB Bildungswerks Bayern e.V.

N der Zeit VOM ....coeveeeeeeeeeeeeecee e his
ZUM TREIMA c.veveeeieeescetcereeesesesesaeessreessasassssesssesssesesnessassesasessssseseae s s s s et essessesesesesessasassssesnsnsesesssnananas
(1 [OPPRUPR  \ . SO e A SeMINAr-NE: o

zu entsenden.

Vorsorglich benennt der Betriebsrat als Ersatzteilnehmer

Name, Vorname

Bei dem Seminar handelt es sich um eine Schulungsveranstaltung im Sinne des § 37 Abs. 6 in

Verbindung mit § 40 Abs. 1 BetrVG.

Datum, Ort Unterschrift Betriebsrat
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ANMELDUNG

Verbindliche Anmeldung zum Seminar

DGB Bildungswerk Bayern e.V.

Biro

Angaben bitte vollstandig und in Druckschrift, um Abrechnungsfehler zu vermeiden!

Betrieb/Dienststelle

Fir Ruckfragen zustandig

StraBe

PLZ, Ort

Telefon

Mail

Thema

Ort, Termin

Seminar-Nr.

Privatanschrift

Name, Vorname M StraBe M PLZ, Ort .
Ubernachtung*

ja nein

ja nein

*bitte unbedingt ankreuzen

Achtung: Bei Tagesseminaren wird generell keine Ubernachtung gebucht!

Ich erklare mich hiermit mit der elektronischen Speicherung meiner Daten fiir ausschlieBliche Zwecke
der Seminartatigkeit des DGB-Bildungswerks Bayern einverstanden. Eine anderweitige Verwendung oder
Weitergabe der Daten an Dritte wird ausgeschlossen.

Freistellung erfolgt nach: ™ BetrVG SGB IX BayPVG BPersVG MVG

Beschluss gefasst am

Unterschrift und Firmenstempel

ggf. abweichende Rechnungsanschrift
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